OZEL DURUM ACIKLAMA FORMU

Ortakligin Ticaret Unvam  : Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Adresi : Meliksah Mah. Beysehir Cad. No:41 Meram/KONYA
Telefon ve Faks No : Telefon: 0332 324 03 53 Faks: 0332324 03 45
E-posta adresi : yatirimei.iliskileri@konyaseker.com.tr

Farh P07 Hans 2021

Konu : Sermaye Piyasast Kurulunun [1-15.2 sayih Tebligi uyarinca

vaptan agiklamadir.

SERMAYE PIYASASI KURULU BASKANLIGINA

01.01.2020 - 31.12.2020 Hesap Dénemine Ait Bagimsiz Denetime Tabi Tutulan ve Konsolide
Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara Iligkin Dipnotiar ile Kurumsal Yonetim Uyum Rapory ile
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nu da igeren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve bu raporiara iliskin

Sorumluluk Beyanlan ekte yer almaktadir.

Kamuoyuna sayg: ile duyururuz.

Yukaridaki _aciklamalarimzin,_Sermave Pivasas: Kurulunun II-13.2 savili Pavlar: Borsada Islem
Gdrmeyen Ortakliklara fliskin Ozel Durumlar Tebliginde ver alan esaslara wvgun oldugunu, bu
konudatkonmdarda tarafimiza_ulasan_bilgileri _tam olarak vansuttigim,__bilgilerin _defier, kayit ve
belgelerimize uygun oldugunu, konuvla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tiim
cabalary gosterdidimizi ve vapilan bu aciklamalardan sorumin oldudumuzy bevan ederiz.




KONYA SEKER SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU

2020 YILI FAALIYET RAPORU

SEEMAYE PIYASASI KURULU'NUN [I-14.1 “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL
%PORLAMAYA [LISKIN ESASLAR™ TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANMISTIR,
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SERMAYE PIYASASI KURULUNUN H1-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM 'KURULU'NUN KARAR
TARIHI /SAYISE 0F. 052024 902 1 /3

Sirketimizee hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigaviriik
A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 2019 yihina ait, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurufu'nun (SPK) Seri I1.14.1. sayith "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan Tirkive Finansal Raporfama Standartlan (TFRS) ve
SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ite birlikte konsolide finansal
durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosy, nakit akis tablosu ve ¢zkaynak degisim tablosu

("Finansal Tablolar") ile faaliyet raporumuz ekte sunulmugtur.

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
AS. tarafindan baZimsiz denetime tabi tutulan dipnotlar: ile birlikte konsolide finansal durum tablosu,
gelir tablosu, kapsamlt gelir tablosu, nakit akis tablosu ve ®zkaynak degisim tablosu ("Finansal
Tablolar") ile Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nu da igeren Yillik

Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda Tarafimizea incelendiini;

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, Snemli
konularda gercege aykim bir agiklama veya aciklamanin yapildh@: tarih itibariyle yaniltici olmast

sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksikiik icermedigini,

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi diiriist bir bigimde yansittifini ve Faaliyet
Raporu'nun igin gelisimi, performansim ve konsolidasyon kapsanundakilerle birlikte isletmenin finansal

durumuny, karsi karsiya olunan Snemii risk ve belirsiziiklerle birlikte, diriistge yansittigini,
bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolayi sorumiu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizia,

Mahmut KOCASLAN Mehmet Atilla ONAL
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Baskani
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KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik A.S.

The Paragon Tower, Kizilirmak Mah.

Ufuk Universitesi Cad. No:2 Kat:13

Cukurambar 06550 Ankara

Tel +80 312 491 7231

Fax +90 312 491 7131

www.kpmg.com.ir

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Gorig

Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh
ortakhklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) hesap donemine ait tam set
konsolide finansal tablolarinl denetiemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Géristimize gbre, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda
denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kulianarak yaptidi irdelemeler,
tim Onemli yénieriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

Gorisin Dayanag

Yaptigimiz bagimstz denetim, Sermaye Pivasasi Kurulu {*SPK") tarafindan
yayimianan bagimsiz denetim standartlanna ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartiar Kurumu {“"KGK"} tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarimin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere)
uygun olarak yUritlimustir. Bu standartlar kapsarmindaki sorumiuluklanmiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine ltiskin Sorumiulukfars bolimUnde aynntih bir sekilde agrklanmistir,
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (" Etik Kurallar”)
ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun ofarak
Grup‘tan bagmsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmigtir.
Bagimsiz denetim swrrasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlannin,
gbriisimiiziin olusturuimasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inanyoruz.



Isletmenin Siirekliligi ile figili Onemii Belirsizlik

31 Aralik 2020 tarihi itibanyla Grup‘un toplam ozkaynaklan 2,991,462,663 TL
tutarinda actk vermektedir. Ayrica Grup'un kisa vadeli yikimlilikleri donen
varlikiarini 3,279,210,287 TL tutaninda asmistir. Grup yonetimi, Tlrk Ticaret
Kanunu'nun (“TTK"} 376. maddesinde isaret edilen aksiyonlan almak
durumundadir. TTK 376. Madde ve 15 Eylll 2018 tarihli “6102 Sayili TTK'nin
376'nct Maddesinin Uygulanmasina lligkin Usui ve Esaslar Hakkinda Teblig” in
26 Aralik 2020 tarihli “ Degisiklik Tebligi” kapsamindaki degisiklikleri de igerir son
hali uyarinca, vapilan degerlendirmeye gore henlz ifa ediimemis yabanc! para
cinsi yikumldltkierden dogan kur farki zararlannin tamamu ile 2020 yilinda
tahakkuk eden kiralamalardan kaynakh giderier, amortismanlar ve personel
giderlerinin toplaminin yaris: dikkate alinmadiginda, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
Grup'un TTK'ya gbre borca batik olma ve sermaye kaybr durumu ortadan
kalkmaktadir. Grup’un enerji sektoriinde faaliyet gdsteren badh ortaklikiarina
ifiskin konsolide finansal tablo dipnotlannin 2.2 ve 5 numaral agikiamalarinda
ifade edilen i) elektrik Oretimine iliskin yasal dizeniemeler gergevesinde iki
termik santrale ait bes Unitenin faalivetinin durdurulmas) ve sonrasinda Gg
Unitenin gegici faaliyet izinleri alarak Uretime devam ediyor olmasi, i} 2020
yilinda finansal yiikimlGlGklerinin anapara Gdemelerinin yapimamasi ve kredi
yapilandirma slrecinin devam etmesinin isletmenin sirekliligine etkileri, bu
dipnotlarda agklanan olay veya gartlar ve diger hususlarla Dbirlikte
degerlendirildiginde Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi
siiphe olusturabilecek dnemli bir belirsizligin mevcut oldugunu gbstermektedir.
Bu husus, tarafimizca verilen gériisi etklememektedir.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisimiiz

Grup'un 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin tam set konsolide
finansal tabiolan hakkinda 7 Mayis 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumilu
go6ris bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Hligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun {"TTK") 514 ve 516 nci
maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [-14.1 No'lu "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Higkin Esaslar Tebiigi" ("Teblig"}
hakiimlerine gore yitilk faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumiudur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango gindn(i izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel
kurula sunar.

b Yilik faalivet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akis ile her yonuyle
konsolide finansal durumunu dodru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ede uygun ve
diirist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
konsolide finansal tablolara gtre degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilasmas: muhtemel risklere de agikga igaret olunur. Bu
konulara iligkin yénetim kurulunun degeriendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yihinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel énem
tagiyan olaylar,



- Grup'un aragtirma ve gelistirme galigmalan,

- Yénetim kurulu {iyeleri ile (st diizey yoneticiiere ddenen Ucret, prim, ikramiye
gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve
nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirarken Ticaret Bakankinin ve ilgili
kurumlarnin yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate afr.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin
Sorumiulugu

Amacirmiz, TTK hikimleri ve Teblig gercevesinde yilhk faaliyet raporu iginde yer
alan konsolide finansal bitgiler ile Yénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda
denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolanyla ve badimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadi§i ve gergegi yansiip
yansitmadigr hakkinda gorus vermek ve bu gbrisimizl igeren bir rapor
dizenlermeaktir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlanna ve BDS'lere uygun olarak yUrGtilmistir. Bu standartlar, etik
hikimlere uygunluk sadlanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Grup’un dururmu hakkinda
denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kulianarak yaptg irdelemelerin
konsolide finansal tablolaria ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigma dair makul gilvence elde
etmek Uzere plantanarak yGratilmesini gerektirir.

me - enetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Sorumlu Denetgi
7 Mayis 2021
Ankara, Tlrkiye
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1 GENEL BILGILER

1.1 Raperun flgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemi faaliyetlerine iligkindir.

1.2 Sirketin Ticari Unvam, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine fliskin

fletisim Bilgileri ile Internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvam

Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicii Numarasi
Adres (Merkez)

Telefon

Faks

Kurumsal internet Sitesi

Sube Ad:

: KONYA SEKER SANAYI VE TICARET ANONIM $IRKET]
: KONYA

1 2684

: Meliksah Mah. Beysehir Cad. No:41 Meram/KONYA

:(0332) 324 03 53

1 (0332) 324 03 45

swww konvaseker.com tr

Adres

Cumra Subesi
Seydibey T.U.LE.Tesisi

Cumra Yem Fabrikas

Cumra Sekerli Mamiiltler
Cumra Biyoetanol Tesisi
Cumra Un Tesisi

Cumra Ziraat Boige
Alunekin Ziraat Bolge
Beysehir Ziraat Bolge
Cihanbeyli Ziraat Bélge
Kulu Ziraat Bolge
Seydisehir Ziraat Bilge

/Sarkikaraagac Ziraat Bolge
g . :
"7/ Karapinar Bulgur Uretim Tesisi  Ipekgiosb Mah.130913. Sk. No:7a Karapimar /Konya
7
%f
'

Yeni Mah. Seker Fabrikasi Cad. No: 3/18 Cumra/Konya

Bayavsar Mah. 41939 Sk. Seydibey T.U.LE.T. Sit. Ana Uretim Binast Apt.
No: I/E BeysehirKonya

Yeni Mah. Sehit Hiiseyin Ceran Cad. Yem Fabrikasi Sit. No:l/3
Cumra/Konya

Yeni Mah, Sehit Hiiseyin Ceran Cad. No:1/10 Cumra/Konya

Yeni Mah. Seker Fabrikasi Cad. Biyoetanol Fab. Sit. No: 3/24 Cumra/Konya
Yeni Mah. Sehit Hiiseyin Ceran Cad. Un Fabrikasi Sit. No: 1/22

izzet Bey Mah. Gelincik Cad. No:1 Cumra/Konya

Olmez Mah. Vatan Cad. No:40 Altinekin/Konya

Hact Akif Mah. Antalya Cad. No:45 Beysehir/Konya

Atceken Mah. Recep Konuk Cad. No: [0 Cihanbeyli/Konya

Camiikebir Mah. Kutbettin Giindiiz Cad. No:7/Z01 Kulu/Konya

Alaylar [ki Mah. Atatiirk Cad. No:68/1 Seydigehir/Konya

Orta Mah. 130. Konya Cad. No:8 Sarkikaraaga¢/Konya

Q 1



1.3 Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara fliskin Hesap
Dénemi Icerisindeki Degisiklikler

1.3.1 Sirketin Organizasyon Yapis:
Sirketin faaliyet konusuna iliskin bilgiler 01.01.2020-31.12.2020 faaliyet dénemi Konsolide

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu’nda 1 numarali dipnotta yer almaktadur.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket’in organizasyon yapisi ana hatlariyla agagidaki gibidir.

e
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1.3.2 Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle ¢ikaritmig sermayesi 1.100.000.000 Tiirk Lirast’dir.

Pay Sahibi 3L Ara20 Pay 31.Ara.l9 Pay
(TL) (%) (TL) (%)
Anadolu Birtik Holding A_S. 598.035.232 54,37 598.035.232 5437
S.S. Aksehir-Hgin Pancar Ekicileri Koop. 222.015.072 20,18 222015072 20,18
$.5. Alpuilu Pancar Ekicileri Koop. 68.746.137 6,25 68.746.137 6,25
S.S. Balikesir-Bursa Pancar Ekicileri Koop. 60.496.593 5,50 60.496.593 5,50
S.8. Afyon Pancar Ekicileri Koop. 37.947.866 3.45 37.947.866 3,45
S.5. Usak Pancar Ekicileri Koop. 26.215.214 2,38 26.215214 238
S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Koop. 17.373.900 1,58 17.373.900 1,58
S.S. Ankara Pancar Ekicilert Koop. 15.314.505 1,39 15.314.505 1,39
S.S. Pankobirlik Pancar Ekicileri Koop. Birligi 16.117.174 1,47 16.117.174 1,47
Sekerbank Tiirk Anonim Sirketi Personeli
Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlagma 11.916.022 1,08 11.916.022 1.08
Sandifr Vakfi (“Semvak™)
8.8. Kastamonu Pancar Ekicileri Koop. 10.999.805 1,00 10.999.805 1,00
S.S. Burdur-Isparta Pancar Ekicileri Koop. 8.249.538 0,75 8.249.538 0,75
S.S. Dinar Pancar Ekicileri Koop. 5.499.692 0,50 5499692 0,50
$.8. Corum Pancar Ekicileri Koop. 487.763 0,04 487.763 0,04
S.S. Adapazan Pancar Ekictleri Koop. 329228 0,03 329228 0,03
8.5. Sivas Pancar Ekicileri Koop. 194411 0,02 i9d.411 0,02
Diger 61.848 (0,01 61.848 0,0}
Toplam 1.100.000.000 100,00 1.104.000.000 100,00

1.4 Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarna iliskin agiklamalar

Sirket’te her paymn 1 adet oy hakk: bulunmaktadir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlagtinic:

uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkim en kolay ve uygun sekilde

kutlanma firsatt salanmaktadir. Sirket paylari izerinde imtiyaz bulunmamaktadir.




1.5 Yénetim Orgam, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
1.5.1 Yénetim Kurulu
Sirket’in  Yoénetim Kurulu dyeleri, 09.01.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul

Toplantist’nda 3 yil stireyle se¢ilmis olup, Yonetim Kurulu iiyeleri, gorevleri asagida verildigi

gibidir.
Ierac Goreve Gorev
Adr Soyads Unvam Olup Baslama Bitig Aciklama

Olmadi Tarihi Tarihi
Vural Kamil AKYAZAN | Baskan feract 9.10.2018 Devam Ediyor
Harun Regat ERSOZ Bagkan Vekili| lcract 11.67.2018 Devam Ediyor
Ozgiir ONER Uye fcract 7.11.2019 Devam Ediyor
Mehmet UNLU Uye fcracs 9.01.2020 Devam Ediyor
Mustafa HEPOKUR Uye fcract Degil 12.05.2014 Devam Ediyor
Tahir SAHIN Uye icract Degil 13.10.2017 Devam Ediyor
Mustafa KONURER Uye icraci Degil 26.03.2018 Devam Ediyor
Murat YAGIZ Uye lcraci Degil 9.01.2020 Devam Ediyor
Abdurrahman KARAHAN | Uye icract Degil 7.09.2020 Devam Ediyor
Mehmet Atilla ONAL Bagimsiz Uye | icract Degil 9.01.2020 Devam Ediyor
Mahmut KOCASLAN Bagimsiz Uye | Icraci Degil 9.01.2020 Devam Ediyor
Mustafa ZEREK Baskan fcract Degil 30.09.2014| 7.09.2020
Faruk COKLU Uye fcraci Degil 8.07.2011| 9.01.2020
Ali ATAIYIBINER Uye fcract Degil 13.10.2017] 9.01.2020

01.01.2020-31.12.2020 hesap doneminde Yonetim Kurulu 47 defa toplanmus olup, toplantilar

iiyelerin ortalama % 99 unun kanlumiyla gerceklesmis, 100 adet karar alinmugtir. Kararlar,

katilaniarin oy birligi ile alinmistir.

1.5.2 DPenetimden Sorumlu Komite

Sermaye piyasast kurulunun yayinladifn kurumsal yonetim teblig (11-17.1) kapsaminda

16.03.2020 tarih ve 2020 /28 sayih yonetim kurulu karar ile sirketimizde denetimden
sorumiu komite kurulmus gerekli &zel durum agikiamasi yapimustir. Raporiama dénemi
itibariyle Denetimden Sorumlu Komite 5 kez toplanmis olup ilgili toplanti tutanaklarn

Yonetim Kuruluna sunulmustur,

Adi Soyadi Gorevi
Mehmet Atilla ONAL Baskan
/ Mahmut KOCASLAN Uye




1.5.3 Riskin Erken Saptanmast Komitesi

Sermaye piyasas: kurulunun yaymladigs kurumsal yénetim teblig (11-17.1) kapsaminda
16.03.2020 tarih ve 2020/28 sayili yonetim kurulu karar ile sirketimizde riskin erken
saptanmas! komitesi kurulmus gerekli 6zel durum agiklamas: yapilmigtir. Raporlama dénemi
itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez toplanmis olup ilgili toplanti tutanaklar

Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Adi Soyads Gorevi
Mahmut KOCASLAN Baskan
Mehmet Atilla ONAL Uye
Vural Kamil AKYAZAN Cye

1.5.4 Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye piyasast kurulunun yaymladigs kurumsal yonetim teblig (11-17.1) kapsanunda
16.03.2020 tarih ve 2020/28 sayilt yonetim kurulu karar ile sirketimizde Kurumsal y&netim
komitesi kurulmus gerekli dzel durum agiklamast yapilnugtir. Raporlama donemi itibariyle
Kurumsal Yé&netim Komitesi 4 kez toplanmug olup ilgili toplanti tutanaklar: Yénetim

Kuruluna sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi
Mehmet Atilla ONAL Baskan
Mahmut KOCASLAN Uye
Vural Kamil AKYAZAN Uye
Yusuf VARLI Uye

1.55 Yatirrmer iliskileri Bolimii
Yonetim Kurulumuzun 03.01.2020 tarih 2020/1 sayili karari ile bu goreve Yusuf

VARLI atanmustir. Yatirmmer {liskileri Boliimii yetkilileri agagida belirtilmistir.

Ad: Soyads Unvani
Yusuf VARLI Yatirime [liskileri Bsliim Yoneticisi
. 7
#
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1.5.6 Ust Diizey Yoneticiler

Faaliyet Raporu itibariyle Sirket’in Ust Diizey Yoneticileri asagida verilmistir.

Adi Soyady Gborevi
Vural Kamil AKYAZAN Genel Midiir

1.5.7 Personel Sayst ile igili Bilgiler

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket’in ve bagh ortakliklarinin toplam konsolide personel
sayist 6.494 kisidir,

1.5.8 Komite Faaliyetleri Kapsaminda Saglanan Hizmetler
01.01.2020-31.12.2020 faaliyet déneminde Komitelerce danismankhik, bagimsiz uzman ve

benzeri tiglineti parti hizmetler talep edilmemistir.

1.6  Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin
sirketle kendisi veya baskas1 adina yaptf islemler ile rekabet yasag
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Yénetim Kurulu tiyeleri icin, TTK nin yasakladigt hususlar diginda kalmak sartiyla, TTK nin

395 ve 396" 1nc1 maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin

alinmaktadir. Sirket’teki bilgilere gdre, Yo6netim Kurulu dyeleri, 01.01.2020-31.12.2020

hesap doéneminde kendi adlarina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari

faaliyette bulunmamuslardir.

1.7 Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Sirket Esas Sozlesmesi degisikligi 09.01.2020 tarihli Olagan Genel Kurulda kabul edilip
14.01.2020 tarihinde gerekli 6zel durum agiklamast yapumis ve 17.03.2020 tarih ve 10038

saytl ticaret sicil gazetesinde yayimlanmistir,




2 YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR
Sirketimizin 31 Arahk 2020 donemi grup sirketleri st diizey yoneticilerine saglanan

faydatarin konsolide toplami 2.194.871 TL dir. (31 Aralik 2019 2.211.122 TL)

Yonetim  Kurulu dyeleri i¢in performansa dayali bir ddiillendirme mekanizmas

bulunmamaktadir,

3 ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz 5746 sayih Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki
Kanun ¢ercevesinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapmus oldugu Ar-Ge Merkezi
bagvurusu Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve uygun bulunarak
onaylanmistir. Sirket, 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle, 5746 sayili Kanun hilkGmler

geregince Ar-Ge Merkezlerine tamnan tegvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak

kazanmistir

Ar-Ge Merkezi tanim, hayvancilik, gida ve kimya alanlarim kapsayan ¢aligmalar ylirtitmekte
olup, bu bilgi alanlarinmi kutlanarak ¢iftgiden son titketiciye, tohumdan nihai {iriine giden yolda
yenilik¢i Uriinlerin ve teknolojilerin gelistirimesi, mevcut irlin ve siire¢ maliyetinin

diigiiriiliip kalitenin arttirimasina yonelik ¢alismalar yliritmektedir.

4 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIVYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

4.1 Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Igerisindeki
Yeri

Sirketimizin Konya, Cumra, Seydibey ve Karapinar’da {iretim tesisleri bulunmaktadir. Konya

ve Cumra tesislerinde kristal seker, dokme seker, kiispe ve melas, kiip seker, sivi geker, yem,

biyoetanol, sekerleme ve cikolata firetimi yapilmaktadir. Seydibey Tarimsal Uriinler Isleme

Entegre Tesisi'nde dondurulmus dilimlenmis patates Uretimi yapilmakta olup Karapinar

Uretim Tesisinde bulgur iiretimi yapiimaktadir.



4.2 Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet
Uretimindeki Geligmeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarm Geg¢mis Donem

Fiyatlarnyla Karstlastirmalar

. Ana ..

Fabrika Ismi Faaliyet Yeri Uriin
Faaliyeti

Konya Seker Fabrikas: Meram/Konya  Gida Kristal Seker, Dokme Seker, Kilspe ve Melas
Cumra Seker Fabrikas Cumra/Konya Gida Kristal Seker, Dokme Seker, Kiispe ve Melas
Cumra Kiip Paket Seker Fabrikas1  Cumra/Konya Gada Kiip ve Paket Seker
Cumra Stvi Seker Fabrikasi Cumra/Konya Gida Sivi Seker
Cumra $ekerli Mamuller Fabrikast Cumra/Konya Guda Sekerleme, Cikolata ,Biskitivi, Gofret ve Kek
Cumra Yem Fabrikasi Cumra/Konya Yem Yem
Cumra Bietanol Fabrikass Cumra/Konya Enerji Bioetanol
Ponduruzlmug Patates Fabrikas: Beygehir/Konya Gida Donduruimus Patates
Bulgur Fabrikasi Karapinar/Konya Gida Bulgur

4.2.1 Sirket Konsolide Gelirleri
Grubun stirdiriilen faaliyetlerden elde ettigi hasilat toplam: 2020 yilinda 8.232.886.943 Tiirk

Liras1 olmustur,

4.3 Sirket’in Dogrudan veya Dolayh istirakleri

Bagh Ortakhklar

Sirketin bagl ortakliklarina iliskin bilgiler 01.01.2020-31.12.2020 faaliyet donemi Konsolide

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu’nda 1 numarall dipnotta yer almaktadur.

istirakler

Sirketin igtiraklerine iliskin bilgifer 01.01.2020-31.12.2020 faaliyet dSnemi Konsolide

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu’nda 1 numarall dipnotta yer almaktadir..

e,
o



4.4 Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarna lliskin Bilgiler
01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemi icerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi pay:

bulunmamaktadir.

45 Geemis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulagthp Ulagilamadigl, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya
Kararlar  Yerine  Gefirilmemigse  Gerekcelerine  Iliskin  Bilgiler  ve
Degerlendirmeler, Yonetim Kurulu Finansal Performans Hedeflerine Ulasip
Ulasmadi

Ydnetim Kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadir. Sirket ilgili hesap doneminde

biitiin Genel Kurul Kararlarnini yerine getirmistir.

4.6 Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptimmlara fligkin Aciklamalar

Sirket ve y6netim organt {iyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinm yoktur.

4.7 Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yapms Oldugu Yatirumlar
Sirket ve Bagh Ortakhiklarninin konsolide maddi ve maddi olmayan duran varlik yatinmlan

tutari 2020 déneminde 177.652.565 TL tutarindadar. (2019 yili 239.899.201 TL)

4.8 Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yararlanms Oldugu Tesvikler
Grup, Sosyal Giivenlik Kurumu tesvikleri bagta olmak lizere mevzuatta diizenlenmis olan
Hayvancilik ve Tarimsal tesvikler, ARGE Merkezi ve TUBITAK tesvikleri, Thracata yonelik

devlet destekleri ve Yatirim Indirimi tesviklerinden faydalanmaktadir.



4.9  Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas: Sonuclan Hakkinda Bilgiler

Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglarina iliskin bilgiler

01.01.2020-31.12.2020 faaliyet dénemi Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi

Raporu’nda 16 numaral dipnotta yer almaktadir.

4.10 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’na Iliskin Bilgiler
(1.01.2020-31.12.2020 hesap doénemi icerisinde 29.06.2020 tarihinde ; “6102 Sayil: TTK min
399.Maddesi g¢ergevesinde 2020 yili Bagimsiz Denetim Firmasinin belirlenmesi” sebebiyle

Olagandiistii Genel Kurul Toplantist yapilmustir.

4.11 Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Bilgiler
Sirketimiz  ilgili hesap donemi igerisinde &6zel denetime ve kamu denetimine tabi

tutulmamustir.

4.12 Sirket’in Y iginde Yapmis Oldugu Bags ve Yardimlar ile Sosyal Sorumiuiuk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara [liskin Bilgiler

Grup 2020 yilinda kamu yararina gesitli vakif ve derneklere konsolide toplam 230.047.189

TL tutaninda (2019 yili 26.079.385 TL) bagis yapmustir.

4.13 Sirketler’in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki

islemler, Topluluk Sirketleri Yararina Ahnan veya Alinmasindan Kacinilan

Onlemler
Sirket'in hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim girketin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan

herhangi bir 6nlem veya denklestirmesi gereken herhangi bir islemi yoktur.
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5  FINANSAL DURUM

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina Iligkin Yénetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin  Gergeklesme Derecesi, Belirlenen
Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu

2020 yilinda toplam gelirlerimiz planlanan hedeflerde 8lgiisiinde gergeklesmistir. Hammadde

maliyetlerine de yansiyan kurun olumsuz etkisi, satislann maliyeti, genel ydnetim ve

pazarlama giderlerinde yapilan tasarruflaria telafi edilmeye ¢aligilmugtir.

52 Geemis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Yal {¢indeki Satiglars, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Kirhili ve Borg/Oz kaynak Oram ile Sirket
Faaliyetlerinin Sonuclan Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara itiskin Bilgiler

ve fleriye Diniik Beklentiler

5.2.1 Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu
Sirket’in 31.12.2020 ve 31.12.2019 ddnemleri itibariyle konsolide finansal durum

tablosundaki ana kalemlerin defisimi goyledir:

Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu 31.Ara.20 31.Ara.19
Dénen Varliklar 3.952.697.633  3.391.563.660
Duran Varliklar 10.919.397.718  9.302.106.415
Toplam Varhklar 14.872.095.351 12.693.670.075
Kisa Vadeli Yaktimlilikler 7.231.907.920 6.425.930.490
Uzun Vadeli Yiiktimliiliikler 10.631.649.984  8.604.432.901
Ozkaynaklar (2.991.462.553) (2.336.693.316)
Toplam Kaynaklar 14.872.095.351 12.693.670.075
. /f
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5.2.2 Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Sirket’'in 2020 ve 2019 hesap dénemleri itibariyle konsolide kar veya zarar tablosundaki ana

kalemlerin degisimi séyledir.

Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu 31.Ara.20 31.Ara.19
Net Satislar 8.232.886.943 7.382.589.345
Briit Kar 1.029.839.442 051.182.953
Esas Faaliyet Kar/(Zarar) 286.262.043 533.847.670
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi

(Zaran)/Kari (2.541.717.830) (2.096.036.273)
Net Donem Zarari (2.405.191.247) (1.959.174.425)

5.2.3 Ozsermaye Yeterlilik Oram
Sirket Ozsermayesi ve §zsermaye yeterlilik oranina iligkin bilgilere faaliyet dénemi bagimsiz

denetim raporu “Sermaye, Yedekler ve Diger Oz Kaynak Kalemleri” dipnotundan ulasilabilir.

5.3 Sirketin Sermayesinin Karsihiksiz Kalip Kalmadifina veya Borca Batik Olup
Olmadi@na iliskin Tespit ve Yénetim Orgam Degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina iliskin bilgilere faaliyet dénemi bagimsiz

denetim raporu “[sletmenin Siirekliligi” dipnotundan ulastlabilir.

5.4 Sirketin Finansal Yapisint Iyilestirmek I¢in Alinmasi Disiiniilen Onlemler
Sirket finansal yapisini iyilestirmek igin finansal kaynaklarin daha etkili kullanimi, giderlerin
azaltilmasi, stok miktarinin en etkin seviyede tutulmasi, maliyetlerin diistiriilmesi gibi pek ¢ok

finansal 6nlem alma noktasinda ¢aligmalarina devam etmektedir.

5.5 Kar Pay: Dagitim Politikasi, Kir Dagitim Teklifi ve Kar Dagitim Tablosu
Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Diizenlemeleri;, vergi yasalary; ilgili

diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Stzlesmemiz ve Genel Kurul Karan dogrultusunda

l;j%iaglnm karari alir ve kar dagittmi yapar.
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5.6 Finansman Kaynaklarnmn Geligimi ve isletmenin Bu Geligim Cergevesinde
Uyguladig Politikalar

Finansman ihtiyact agwhkh olarak kisa ve uzun vadeli kredilerle karsilanmas:

plantanmaktadir. Hedeflere ulagmada risklerin belirlenmesi ve kontroliiniin 6n plana ¢ikmast

ile st yonetim fonksiyonlarina perivodik ve sistematik olarak risklerin belirlenmest ve

derecelendirilmesi onem kazanmustir. Kalite ve verimliligin artiriimasi  saglanarak,

stirdiiriilebilir biiyiime, karlilik ve 62 kaynaklarinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

5.7 Sermaye Piyasast Ara¢lan

01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemi iginde ihra¢ edifmis herhangi bir sermaye piyasast araci

bulunmarmaktadir.

5.8 [liskili Taraf Islemleri ve Bakiyelere iliskin Bilgiler
[ligkili taraf iglemleri ve bakiyelere iligkin bilgilere 2020 faaliyet dénemi bagimsiz denetim

raporu “Iligkili taraf agiklamalar:” dipnotundan ulagabilirsiniz.

6 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI, FINANSAL
TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILI OLARAK; SIRKET’IN iC
DENETIM, IC KONTROL VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ VE
ETKINLIGININ ANA UNSURLARINA [LISKIN ACIKLAMALAR

Finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasast Kurulu (“*SPK”)'nun “[l-14.1 Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve

Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal

Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslart SPK diizenleme ve

kararlarl uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz, Tiirkiye Denetim Standartlari’mn

bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na uygun olarak bagimsiz denetimden

gegmekte olup Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir.

6.1 Faaliyetle gili Onggriilebilir Riskler

Sirketin faaliyetleri ile ilgili 6ngériilebilir risklere faaliyet dénemine iligkin bagimsiz denetim

. raporunun 34 nolu dipnotundan ulagilabilir.
d
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7  DIGER HUSUSLAR

7.1 Donem Sonrasi Gelismeler

Donem sonras: olaylara iligkin bilgilere 31 Aralik 2020 tarihine ait finansal tablolann 36 nolu

dipnotundan ulasabilirsiniz.

7.2 Topluluga Dakil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda
Bilgiler
Hakim ortagimiz %54,37 pay orant ile Anadelu Birlik Holding A.$. olup; Sirketimiz 'in

hakim ortagimizin sermayesinde pay: % 23,58 dir.

7.3  Toplu Séziesme Uygulamalar: ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

ise alun politikalart olusturulurken ve kariyer planlamalan yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmas: ilkesi benimsenir. Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir ve yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar diizenli

ve periyodik olarak saglanmaktadir.

Sirketimizde ve grup sirketlerimizde enerji ve gida is kolu sendikalari ile toplu 15 sézlesmeleri

yiiriitiilmektedir.

7.4  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degigiklikleri
Raporfama dénemi itibariyle sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat

degisikligi yoktur.

7.5 Sirketin Yatirim Danismanli$ ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasmdaki Cikar Catismalart ve Bu Cikar Catigmalarii Onlemek
icin Sirketce Alman Tedbirler

Bu kapsamda herhangi bir hizmet alinmamaktadir.

7.6 Sermayeye Dogrudan Katihm Oramimin %5’ Astigr Karsuikh Istirakler
Sirketimiz 'in sermayesindeki Anadolu Birlik Holding A.S. nin payt % 54,37 olup, Anadolu
Birlik Holding A.S."” de Sirketimizin istirak pay1 % 23,58 dir.

v
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“Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanarak
ylirlirliige giren Sermaye Piyasast Kurulw'nun (“SPK”™) [-14.1 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"nin 8 inci maddesi kapsaminda diizenlenmis
olup, Sirketimizin 01.01.2020-31.12.2020 ara hesap donemi ile Sirket faaliyetlerinin
degerlendiniimesi ve yatinmecilanmiza bilgi verilmesi amacim tasimaktadir.”

Mehmet UNL(O
Yénet_im Kurulu
Uyesi

Mustafa HEPOKUR
Yt‘metjm Kurulu
Uyesi

Abdurrahman KARAHAN

Y(’inetjm Kurulu
Uivesi

\\

Ozgiir ONER
Yﬁnetjm Kurulu
Uyesi

Tahir SAHIN
Yonetim Kurulu
Uyesi

Harun Resat ERSOZ  Vural Kamil AKYAZAN

Yanetim Kurulu Yénetim Kurufu
Baskan Vekih Bagkani
Mustafa KONURER Murat YAGIZ
Yénet§m Kurulu Y(t')net_gm Kurulu
Uyesi Uyesi

Mehmet Atilla ONAL Mahmut KOCASLAN

Yonetim Kuruiu Yonetim Kprulu
Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uyest
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Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2020 - 31.12.2020 Y1l Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

iifgili girketfer

Karnya $eker Sanayi ve Ticaret Anonim §irketi

ftgili Fonlar

- | Tiirkge

Pildirim igerigi

Pay $ahipleri

1. PAY SAHIPLERI

1.1, Pay Sahipligi Haklaremin Kullanirminin Kolaylagtodmas

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinme: kanferans ve toplantilarenn sayisi

Yatirime kanferans ve toplantis dizenlenmemistir,

1.2. Bilgl Alma ve Inceleme Hakki

Ozet denetci talebi sayisi

Ozl denetci talebi almarmugtie.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen Gral denetgi talebi sayisi

Genel kurut toplantisinda kabul edilen &zel denetci talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul

Itke 1.3.1 (a-d} kapsaminda talep edien bilgilerin duyuruldufu KAP duyurusunun bagtantiss

hitp:/fwww konyaseker.cam.tr/tr/icerik/detay/10138/0zel-durum-
aciktamatari

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkee He e5 anh ofarak ingilizce olarak da sunulup
sunutmadif

Sadece Tirkce ofarak sunulmustur.

ke 1.3.9 kapsarninda, bagimsiz tivelerin coguniugunun onayt veya katlanlann oyhirligi
bulunmayan iglemlerde ligili KAP duyurularinm baglantlan

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Karumsal Yénetim Teblil (11-17.1) madde 9 kapsanunda gergeklestirilen iligkili taraf
jistemieriyle ilgili KAP duyurularinn haglantdar

Fhttp://www. kanyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/10138/ozel-durum-
aciklamalari

[xurumsal Yonetim Tebligi {1-17.1) madde 10 kepsaminda gerceklesgtirilen yaygin ve
siveklililc arz eden islemlere ilgili KAP duyurularvun baifantilan

http:/fwww konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/10138/0zel-durum-
aciklamalart

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagiy ve yardimiara iligkin pofitikanin yer aidigs
héllimiin ads

http:/ fwww konyaseker.cam trftr/icerik/detay/10138/ozel-durum-
acikfamalari

Bags ve yardimlara itiskin potitikarmo kabut edildigi genel kurul tutanaginn yer aldig: KAP
duyurusanurn baflants:

http:/ fwww.konyaseker.com.trftrficerik/detay/10138/ozel-durum-
aciklamalari

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin genel kuruta katilimim dilzenleyen madde numacast

55., 56, ve 5 7. maddeler.

tGenet kurula katitan menfaat sahipled hakkinda bifgi

Genel Kurul'a $irket Ortaklae diginda menfaat sahiplerince katiim talebi
gelmeamistir.

1.4. Oy Haklan

Oy haklunda imtiyaz bulunup bulunmadifi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranian

En byl pay sahibinin ortaklik aram

54%

1.5. Azlik Haklan

Azhk haklarmin, sirketin esas sozlegmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip
genigletilmedigi

Hayir (No)

Azhk haklari lgerik ve oran bakimindan genistetitdi ise ilgili esas sdzlesme maddesinin
numarasi belirtiniz.

1.6. Kar Pay: Halkda

Kurumsat internet sitesinde kar dagitim politikasimin yer atdii bStimin ad:

http://www konyaseker.com Arfteficerik/detay/10138/orel-durum-
aciklamalari

¥onetim kurulunun genet kurula kann dagititmamasieg teklif etmesi halinde bunun
nedenieri ve daftilmayan karin kullamm selding befirten genel kurul glindermn maddesine
tlighin tutanak metni

Dagtiabilir kdr bulunmamaktadir.

Yanetim kurutunun genel kurula kann dagtidmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanagimn yer aldii KAP duyurusunun baglantise
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Konya $Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2020 - 31.12.2020 Yih Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu

fingit irketier

Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketl

Iilgiﬁ fonlar

Tirkge

: I

Bildirim [gerigi

Kamuye Aydinlatma ve Seftaflik

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1, Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1, numarah kurumsat ynetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig bélimberin adlan

Yapim Asamasindadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde
paylanin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldifs ballim

Paylanin %5'inden fazlasina sahip oian gergek kigi pay sahibi yoktur.

Kurumsal Internet sitesinin hazirlandig: differ

Titrkge

2.2, Faaliyet Raporu

}2.2.2. numarah kurumsai ydnetim itikesinde belirtiten bligilerin
faallyet raporunda yer afdific sayfa numaralan veya bliim adlan

a} Yanetim kurulu Gyeleri ve ylineticlerin sirket diginda

sayfa numarasi veya bblim ads

yuriittikleri gdrevier ve Giyelerin bagimsizhk beyantarinun yer aldifh

Faaliyet raporunda 1.5.1 Yonetim Kurulu ve 1.6 Varsa; Sirket Genet Kurulunca
verilen izin Cergevesinde Yénetim Orgaru Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Bagkast Adma Yaptg islemier ile Rekabet Yasag Kapsamindaki Faatiyetleri
Hakkinda Bilgiler maddesinde bahsedifristir.

b) Yidnatien Kurutu binyesinde otusturdan komitelere Higkin
bilginin sayfa numarasi veya &610m adi

faaliyet Raporu'nda

1.5.2 sayibt bélimde Denetimden Sorumiu Komite
1.5.3 sayih bolamde Riskin Erken Saptanmas Komitesi
1.5.4 sayrh bésliimde Kerumsal Yonatim Komitesi
yaymlanmistir,

¢} Yénetim kurutunun yit icerisindeld toplant sayist ve livelerin
toplantitara katdem durumu bilgisinin sayfa numaras: veya balim
ady

Faaliyet Raporu'nda 1.5.1 sayili bétiminde yayimtanmigtir.

¢} Sirket faaliyetierint Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisikiikieri hakkinda bilginin sayfa numaras: veya bétin adi

faaliyet Raporu'nda 7.4 sayth béliminde yayumlanmuigtir,

bllginin sayfa numarasi veya bdlim ad

d} Sirkat aleyhina acilan dnemli davalar ve olas: sonuglan hakkinds

Faaliyet Raparu’nda 4.9 sayils baliminde yayimlanmugtic.

) Sirketin yatirtm damigmant ve derecelendirme gibi hizmet
aldigs kurumlarla arasidaki gikar ¢atiymalan ve bunlan énlemek
igin 2hinan tedbirlere iigkin bilginin sayfa numarasi veya hlim ad

Boyle bir durum hutunmamakiader.

f} Sermayeye dogrudan katthm oranuin %57 agtigs kargilikh
igtiraklere iligkin bilginin sayfa numaras: veya botim ach

Btsyle bie durum bulunmamaktadir,

g} Calisanlanin sosyal haklare, mesield agitimi ile difer toplumsal ve
gevrese] sonug dofuran girket faaliyetierine iligkin kurumsal sosyal
sorumlululk faaliyetieri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

Faaliyet raporunda 7.3 Toplu Szlegme Uygulamalan ve Personele Saglanan Hak
ve Menfaatler maddesinde deginilmistir.




Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2020 - 31.12.2020 Yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ilgiti Sirketier

Konya Seker Sanayt ve Ticaret Anonim Sirketi

tigili Fonlar

Tiirkce

|

Bildirim icerigi

Menfaat Sahipleri

3, MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikas)

Kurumsal internat sitesinde tazminat politikaswn yer aldsi
hllimiin ade

Bayle bir uyguiama bulunsmamaktadir,

Gahgan haklaninn iklali nedeniyle girket aleyhine kesinfesen
yarg) kararfannin sayis

5

ihbar mekanizmaswla ilgili yetkilinin unvam

fc Denetim Y&neticisi

$irketin thhar mekanizmasina erigim bilgiteri

konyaseker@konyaseker.com.tr

3.2, Menfaat Sahiplerinin $irket Yénetimine Katiunwun
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisantann ydnetim organtanna

katehmina Hiskin otan i¢ dilzentemelerin yer aldi bbldmiin ad

Béyle bir durum brlunmamaktadir,

GCaligandanin temsil edildigi yiinetim organian

Sirketimizde gerek sendikals, gereksa sendikasiz gahyma arkadaslarnimiz cesith
yontemterte yénetime katdmakta, gariislerini paylagmaktadic. Her yil
uygulanan Calgan Baghhf Aragtirmast e her caligma arkadasimuzin gérisd
anket, a¢ik uciu yanitlar seklinde anonim clarak almmaktadir.

3.3, $irketin insan Kaynaklan Palitikas

Kilit y&netici pozisyonlan igin hateflyet plam gelistiriimesinde
yanetim kurufunun roli

Béyle bir durum bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat e5itligl ve personel alimi
dlgiitlerini ieren insan kaynaktarr potitikasin yer aldif
baliimiin adt veya politikanin igili maddelerinin dzeti

http:/ /www.ahholding.com.trftrficerik/detay/2600/ik-palitikasi

iPay edindirme plary bulunup bulunmadii

Pay edindirme plany bulunmamaktadir.

Kurumsa! Internet sitesinde ayrimcitik ve kitd meametayi
dnlemeye yinelik dnlemleri iceren insan kaynakian
politikasinen yer aldigh bliimiin adi veya politikamn ilgil
maddelerinin dzeti

http:/fwww.abhalding. com.tr/tr/ficerik/detay/2600/k-politikasi

i5 kazatariyta iigili sorumlutuk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl karar sayisi

3.5, Etik Kuralfar ve Sosyal Sorumlutuk

Kurumsal internet sitesinde etik kuraitar politikasinm yer
atdify biHiimiin ad

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/tk-politikasi

Kurumsai internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer ald b&liman adi. Kurumsal sosyal
sorumlutuk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kuraemsal
yinetim konutarinda alinan dnlemier

Boyie bir durum bulunmamaktadir,

irtikap ve riigvet de dahit almak bzere her tiirid yolsuzivkla
milcadele igin aitnan dnlemler

Etik davrarug kurallaninda yer almaktadie.
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Konya Seker Sanayi ve Ticaret Ancnim Sirketi

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2020 - 31.12.202¢ Yik Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

lilgili §irketler

Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Jirketi

iitgili Fonlar

. Torkee

|Batdirim lgerigt

Yianetim Kurulu-i

4. YONETIM KURULUA

4.2, Yonetim Kurulunun Faallyet Esaslan

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsuz
uzmandardan yararlandip yararlanilmadifi

Bdyte bir durum bulunmamaktader,

Biitiin yBnetim kurulu {iveferinin tbra edilip edilmedigi

Evet (Yes})

Gérev dagilim He kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
liyelerinin adlart ve stz konusu yetkiterin igerifi

Yonetim kurufu Oyeferi arasinda yetki devri vapilmanstir,

ﬁg kontral birkmi tarafindan denatim kuruluna veya diger llgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raparunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
deperiendirmenin yer aldif1 b8limiin adi veya sayfa numaras

Faaliyet Raporunun 6 sayil balimiinde yayimlanmstir.

Yinetim kurulu bagkanminin ads

Wural Kamit AKYAZAN

flera bagkaru / genel midiiriin ads

Vurai Kamil AKYAZAN

Ydnetim kurulu baskar ve icra bagkan/genel miidi(in ayne
kigi olmasena Higkin gerekgenin belirtitdigi KAP duyurusunun
baitantisi

http://www.konyaseker.com.trftrficerik/detay/10138/0zel-durum-
aciklaralari

Yanetim kurulu fivelerinin gdrevieri esnasindaki kusurlan ile
sirkette sebep olacaidan zararin, sirket sermayesinin %25'ni
agan bir bedelle sigorta edildifine iligkin KAP duyurusunun
baglantist

Sirket sermayesinin %25'ini asmamakla birlikte Yénetici Sarumiuluk Sigortast
yaptirtnugtir,

Kurumsal internet sitesinde kadsn yonetim kurulu liyelerinin
orantts artermaya yinelik gesitlilik poiitikas: hakkinda bilgi
verilen balimiin ad

Bulunmamaktadis.

Kadins iiyelerin sayisi ve oram

Q {70}
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Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Kurumsal Yanetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2020 - 31.12.2020 Vil Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

ti!giii girketler Konya Jeker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
!ilgili Fonlar

|itcdirim igeridi

. Tiirkce

Yonetim Kurulu-H

4. YONETIM KURULL-H

4.4, Yénetim Kurulu Toplantitarim Sekit

Raporfama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

47
yapitan ydnetim kurulu toplantidarninin sayis:
Yonetim kurulu taplantilarina ortalama katim oram GO%
Yénetim kurutunun ¢abigmalasi kolaylagtermak igin elektronik Hayir {No)

hir portal kullarbip kullamimadig:
Yinatim kurulu cahgma esaslar uyarmea, bilgi ve belgeterin
toplantidan kag glin dnce liyelere sunuldugu

Yonetisn kurulu yeleri toplantidan tncee sézlii elarak bilgllendiritmekle birlikte
talep etmederi halinde yah bilgitendirme de yapitmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yiinetim kurulu toplantdanmn ne
sekilde yapiacagwun beliflendigi sicket igh dlizentemeler N -

B de bir d It bl ktadir.
hakkinda bilginin yer aldig bélimn ad: 1 yEnae bir clizenieme bulinmamaktacit

i in si d; k.
Uyelerin sirket digin a- bagka glrevler almasim srurlandiran Bu yénde bir dizenleme bulunmarnaktadir.
Lpolitlkada belirlenen iist sinir

4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturiian Komiteler

faalivet raporunda ynetim kurulu komiteterine iligkin
bitgilerin yer aldif sayfa numaras veya Ulgili bBtimiin adi

Faaliyet Raporunun;

1.5.2 sayik bdiimde Denetimden Sorumiu Komite
1.5.3 sayth bélimde Riskin Erken Saptanmast Komitesi
1.5.4 sayil bolimde Kururnsal Yénetim Komitesi

sayrh béliimierde yayimlanmagtir.

Komite caligma esasfariin duyuruldugu KAP duyurusunun http://www konyaseker.com.tr/trficerik/detay/10138/azel-durum-
{baglantisi aciklamafart

(
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Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Kururmnsal Yonatim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2020 - 31.12.2020 Yih Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ilgili $irketler Konya Seker Sanayi ve Ticaret Ananim Jirketi
ilgili Fontar - Tiirkge
Bildirim Igerigi

Yonetim Kurulu-81

4. YONETIM KURULU-I

4.5. Yanatirn Kurulu Banyesinde Olusturulan Komiteles-if

Faaliyet raporu veya kurumsal internat sitesinin, denetim
komitesinin, faalivetieri hakkinda bilgi verilen b31Gmiinii belictinkz  {Faaliyet Raporu’nun 1.5.2 sayil bélémiinde yayimlanrmigtir.
{sayfa numarasi veya bdimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yiinetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiing belirtiniz  |Faaliyet Raporu’nun 1.5.4 sayil balimiinde yaymmianmustr,
(sayfa numarast veya balaman adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday ghsterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda hilgi verilen bétiming belirtinlz  [Faaliyet Raporu'nun 1.5.4 sayih bétimiinde yayimtanmistie.
{sayfa numarasi veya balomin adi)

Faaliyet rapory veya kurumsal internet sitesinin, riskin arken
saptanmas: kamitesinin faaliyetieri hakkinda bilgi verilan Faaliyet Raporu'nun 1.5.3 saydi bdlimiinde yayimlanmigter,
;bﬁlﬁmﬁnﬂ belirtiniz {sayfa numaras) veya bBlimiin adi

EFaativet raparu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetieri hakkinda bilgi verilen b3liminil belirtiniz {sayfa Faatiyet Raporu'nun 1.5.4 sayili bliimiinde yayrmlanmugtir.
numarasi veya blGmin adi}

4.6. Y8netim Kurulu Oyelerine ve idar Sorumiutuge Bulunan
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansat pecformans
hedeflerine ve bunlara utasitip ulagimadigina Higkin bilginin Faaliyet Raparu’nun 4.5 sayili boldiminde yayimlanmster.
verildiffi sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada g&revii ve icrada g8revli
olmayan iiyetere iligkin iicretlendirme politikasimin yer aldifs
balaminin ad)

htto:/ fwww konyaseker.corn tofteficerik/detay/10138/ozel-durum-
aciklamalari

{Faaliyet raporunun, ydaetim kurulu liyelerine ve idari soremiulugu
|butunan yiineticilere verilen boretler ife saglanan diger tim faaliyet Raporu'nun 2 sayil bdliimiinde yayimlanmmugtir.
menfaatierin belirtildigi sayfa numarast veya hdlim ads
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Konya $eker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Gonderim Tarihi:

Yik: 2020
Periyot:1

Ozet Bilgi

01.01.2020 - 31.12.2020 Hesap Ddnemi Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

lig#ti Sirkettar

Konya Seker Sanayi ve Ticaret Ananim Sirketi

ilgili Fanlar

il

Uyum Durumu

Evet t Kismen I Hayr ‘ Muaf' ilgisiz

Agtklama

Kurumsal Ydnetim Uyim Rapasu

1.1 PAY SAHEIPLIGT HAKLARININ KULLANIMIRIN
KOLAYLASTIRILMASE

1.1.2 - Pay sahiplift haklanmun kullanine etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agikiamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmcdann kulamimina
sunulmaktad.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKE

1.2.1- Sirket yonetimi dzel denetim vapiimase zorfastrict
Islem yapmaktan kagtnmistir.

Sirket y&natimt dze! denetim yapimasine zorlagtinet islemn
yapmarmijtie,

1.3. GENEE KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurud gindeminin agik yekilde ifade
edilmesini ve her tekiifin ayre bir bagldk altinda verilmis
almastm tamin stmigtir,

1.3.7 - imtivazls bir sekilde ortakhik bilgilerine ulasma imkan!
cian kimseler, kendileri adina ortaktigm faatiyet kanusu
kapsarminda yapuklar iglemier hakkmda genef kuraida hilgi
verilmesini teminen glindeme ekfenmek Gzere yiinetim
kurtluny bilgiendirenigtie.

Bu gekitde bir istern bildirimi sdz konusy clmamistr.

1.3.8 - Giindemde ézeflfik arz eden kanufarta ¥gili ydnetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablatarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve deaatgiler,
genet kurul toplantisinda hazr buluneustur,

1.3.10-Genet kurvl glindeminde, tim bagiglann ve yardimiare
tutarlan ve buntardan yarartananiara ayn bir maddede yer
verilmigtir.

1,3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakl olmaksizin menfazt
sahipteri ve medya dahil kamuya agik olarak yapiimugtir,

Genel Kurul Caligrna Esas ve Usulleri Hakkinda ig Yanerge
kapsaminda yetki Taplant Bagkanlgindadur.

1.4. OY HAKKS

3.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklzrin kullanrmalarsn zerlagtincs
hechiangi bir kistfama ve uygulama bufunrmamaktadr,

1.4.2-5irketin imtiyazli oy hakkina sahip pay:
bulunmarnaktadr,

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimivet ifigkisini de getiren
keargilikle istirake iligkist igeriginde bulundugu herhangi bir
artakhgin Genel Kurudu'nda oy haklacim kullanmamistie,

Sirketimizia 71.185.803,77 adet ve %23,58 payla igtirald
oldufiu Anadolu Birllik Holding A.S. Ayni zamanada
$98.035.232 adut 354,37 payla hakim artagimndir ve Genel
Kurulda oy kullansmustir.

1.5, AZGK HAKLARL

1.5.1- Sirket azlik haklarimin kullandirdmasina azami dzen
gdstermigtir.
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1.5.2-Azlik haklael esas sézlagime ile sermayenin yicmide
birinden daha diisiik bir arana sahip olanlara da tanmmg ve
azhi haklarmin kapsami esas sozlegmede diizentenerek
genigletilmistir.

Azinlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yinmide birinden
daha dlistik bir oraada pay s2hibi alantara tannmamig olup,
genet uyptlamatara paralet ofarak azinliga diizentemelerdeki
penet fikiimler cercevesinde hakiar saglanrmustie.
Yaurmmeiardan da akst ydnde herhangt bir talep gelmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Gapel kurud tarafindac onaylanan kir dagrrm politikas:
artakhfin kurumsal internet sitesinde kamuya agikfanrugtic.

1.6.2 . Kar dagim palitikas), pay sahiplerinio ortakhfin
gelecek dénemlerde efde edecegi kinn dagim usul ve
esaslano dngdrebitmesine imkan verecek apkbita asgari
bitgileri igermektedir.

1.6.3 - Kir dagimama nedenieri ve dafitdmayaa kirin
kullanm gekli ilgil giindem maddesinde helirtifmigtir.

Dafdulabilir kdr bulunmamakeadic,

1.6.4 - Yonetim kuraly, kdr dagitin politikasinds pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortakhk menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gozden gecirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylana devredilmesini zarlastirc herhangi bir
kisttlama bulunmamakeadir.

Sicket esas sdzlegmesinin 13, maddesi kapsaminda 6102 Sayih
TTK 493, Maddesi cergevesinde yonetion kuruiy onays aramr.

2.1 KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1} - §irketin kuramsal internet sitest, 2.1.1 aumarafl
kurumsat ygnatim itkesinde yer alan tim dgeleri icermaktediv.

SPKn ve llgili Mevzuata uyum kapsamunda hazirfanmaktadr.

2,1.2-Pay sahiplifi vapist {Cikaninug sermayenin %5'inden
faztasina sahip gergek kigl pay sahipierinin adlzn, imtiyazlare,
pay adedi ve oram) kurumsal internat sitesinde en az 6 ayda
bir giincellenmektedir.

Sirketimizde %5 ve Uzert pava sahip gergek kigi
bulunmarmaktadee.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiter Tiirkge ile
tarmamen ay icerikte olacak sekilde ihtivaca gére segilen
yabancs dilterde de hazrtanmistir,

Sirketin internat sitesi yalmzca tirkce olarak dizentenmistir.

2.2. FAALIYEY RAPORU

2.2.% - Yonetim kurtelu, yillik faalivet raporunen girket
faaliyetlerini tam ve dogru jekilde yansitrmtasar temin
stmektedi,

2.2.2 - viltik Faalivet raporu, 2.2.2 numarak ilkede yer alan tim
unsurkars icermektedir.

3.1, MENEAAT SAHIPLERINE ELISKIN SIRKET ROLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahipleririn haklae ilgili dizenlemeler,
stzlesmaeler ve ivi niyet kurallan gergevesinde korznmaktadic.

Gelen talepler dedertendivilerek kanuni siireler sakit kalmak
kaydyla bifgilendirme yapdmaktadir,

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin hakianyta dgili politika ve
prosediirler girketin kurumsal internet sitesinde
yayumianmaktadir,

Bu yande bir diizenlememiz butunmamaktadir,

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, meviuata aykire ve etik agidan
uygen olmayan lemlert bitdiemesi igin gerekli mekanizmalar
alugturubmugtur.

Gerekli mekanizmalar kismen olugturutmakla birlikte
geligtirme ¢abaian devam etmektedir.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar gatigmataring
dengeli bir sekilde ele almaktader.

Bdyte bir durum olugmasi ve Sirket'e yazd bitdirilmesi halinde
ilgili konu (zerinden degerlendirme yapdmaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILEMAININ DESTEKLENMESE

3.2.1 - Galiganlarin yénetime katilers, esas sizlegme veya
sicket ici yhnetmeliklerle dizentenmigtir.

Cahganiann girket ydnetimine kathirmyla ilgili bir dizenleme
yapilmarmstir.

3.2.2 - Menfaat sahipteri baksmindan sonug dofuran dnemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gériigterini 2lmak fizere anket
{ konsiiltasyon gibi ydntemler uygulanmustir.

Bu yinde bir diizeniememiz buturgnamaktadic.

3.3, 5IRKETIN INSAN KAYNAXLARI FOLITIKASH

3.3.1 - Girket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikas ve
tim kilit yonetici pozisyonian igin bir kalefivet planfamasi
benimsemistir.

Sirketin hatefiyat planiamass yoktur.

3.3.2 - Personel aliomina iliskin digttler yanh ofarak
beliteamigtir,

3,33 - Sirketin hir insan Xaynakian Gelisim Politikas
bulunrmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler
ditzeclemektedie.




3.3.4 - Girketin finansal durumu, dcretendirme, kariver
plantamasi, egitim ve saglk gibi kanularda ¢aliyantarin
bifgilendirilmesine yénelik toplantilar dizealenmistir,

3.3.5 - Calizanlan etkileyebilacek karaclar kendilerine ve
¢ahsan temsilciiering bildirilmistic. Bu konultarda ilgili

{sendikalarin da gdrdgil alinemugue,

3.3.6 - Grev tanumlart ve performans keitederi tim gaksanlar
icin ayesnbife atarak hazelanacak ¢alisandaca duyurulmus ve
dcretfendirme kararizrinda kullandesgter.

3.3.7 - Calsanlar arasinda aynmeilk yaptimasi nlemek ve
galizanian yirket ici fiziksel, rubsak ve duygusal agidan koto
muamelelere karst korumaya yénelik prosedirler, egitimler,
farkmclaied: artirma, hedefTer, izteme, sikiyet mekanizmatar:
gibi dnlemler alnmustiz,

3.3.8 - §irket, dernek kurma Szgirligund ve toply ig
sozlesmaesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasim
desteklemekeedir.

Gelen talepler degertendiriterek sirket politikatarsna uygun
oimas halinde destekienebilmektedir.

3.3.8 - Caliganlar icin gGventi bir alisma ortamt
saglanmaitadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGIEERLE [LiSKiLER

3.4.1-§irket, milsteri memauniyetini Slgmdstiie ve kasutsuz
miigteri memnuniveti anlayisiyla faaliyet gastermigtir.

3.4.2 - Miigterinin satin alddt mal ve hizmete iliskin
taleplerinin iglerne konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mugterilere bildiritmektedic,

3.4.3 - §irket mal ve hizmetlerle igill kalite standartlanna
bagher.

3.4.4 - Sirket, mistert ve tedartkeilerin ticart sir kapsammdaki
hassas bifgilerinin gizliligini korumaya yénelik kontrollere
sahiptir.

3.5, ETIK XURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yanetim kurulu Etik Davranig Kurallar'ni belideyerek
sirketin kurumsal interned sitesinde yaywnlamigtir.

3.5.%- Ortaldik, sosyal sorumiuluk kanusends duyarhidie.
Yolsuzluk ve riisvetin onienmesine yénelik tedbirler almigtir.

4.1, YONETIM KURULUNDN [SLEV

4.1. 1-¥dnetim kuruly, stratefi ve risklgrin sirketin yzun vade#i
cikartarini tehdit etrmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasiot saglamaktadie.

4.1.2-Toplant: gindem ve tutanaklars, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartigarak onayladiging, thtivag
duydan kaynaklan belirledigini ve yonetimin perfarmansioin
denetfendigini ortaya koymaktadir.

Yanetim kurulunun sirketin stratejik hedefiedini tartigarak
onayladadin, iktivae duyulan kaynaklan belidediging va
yanetimin perfarmansinin denetiendigini kismen ortaya
koymakia birkkte gelistirre galigmalan devam etmektedir,

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARE

4.2.1-Yénetim kuruly faativetlerini balgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmugtur,

4,2.2-Ytinetim kuruly {iyelerinin girev ve yetkieri yitk faalivet
raperunda aglanmigin.

4.2.3 - Yinetim kuruly, sicketin blcegine ve faativetierinin

{karmagikhgina uygun bir i kontrol sistemi olusturmustur.

i¢ kontrof sistemi bulunmaktadir,

4.2.4-I¢ kontrol sisterninin isteyist ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda veritmistir.

Mevcut alan i¢ kontrot sistemi hakkeida bifgilendirme
|serceklestiriimektedir.

4.2.5 - Yinetim kurulu bagkar ve icra bagkant (genel miidiir)
gorevleri birbirinden ayndmig ve tarumlanmsstir,

Yanetim Kurulumuzan 07,09,.2020 tarih ve 66 sayih karan ile
Yonetim Kurutu {yesi olan Genel Madiriimiiz meveut
gérevine ek olarak Yonetim Kuewlu Bagkant olarak atanmgtir,

4.2.7-¥onetim kuruke, yatirme iligkiteri balimd ve kurumsal
yiinetim kamitesinin etkili bir yekilde galismasm: sagtamakta
ve girket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazhikiari
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmer fligkileri
bétiimi ve kurumsal ydnetim komitesivle yaksn isbirligi iginde
calgmastee.

4.2.8 - Yinetim kurulu dyelerinin gérevieri esnasindaki
kusuriar ile sirkette sebep olacaklzn zarars iligkin olarak
Sicket, sermayenin %25'ini agan bis bedeile yénetici
soremiuluk sigortase yaptirmugtic

jirket, sermayenin %25'ini agmamakla birlikte yonetici
sorumiuluk sigortas: yaptirmgtit.
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1.3, YONETIM KURULUNLIN YAPIS!

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin (iye orani igin asgari
%257lik hir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin politika
alusturmustur. Yanetim kurulu yapise yillik olarak gozden
gegiriimekte ve aday belirleme siireci bu potitikaya uygun
sekilde gerceklesticilmektedir.

YEnetim Kuralt'nda farkh gardglerin temsil edilmesinin
saglanmasinin da bir arac: olan kadin yanetim kuruly Gyeleri
igint bir hedef oran befirlenmesi yaninde degerlendirma
caligmatari devam etmektedir.

4.3.10 - Deaetimden sarumlu komitenin Gyeferinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konysunda S villik
tecribest vardw.

4.4, YONETIM KURULL TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.3 - Biitlin yonetirm kurulu dyeleri, yéinetim kurufu
taplantdannin goguna fiziksel katdun saglamegur.

4.4.2 - Ynetim kurulu, gindermde ver alan konufaria ifgili bilgi
ve belgelerin toplantidan dnce tilm diyalere ginderitmaesi igin
asgart bir sdre tanrmlamigtir,

Bu yonde hir tanimiame bulunmamaktadir.

4.4.3 - Toplantwya katdamayan ancak gdrislerini yand olarak
yinetim kuruluna bifdiren dyenin gorissied diger fyelerin
bifgisine sunulmugtur.

G&ray bitdirim imkan bulunsmakla birlikte toplantiya
katilamayan yénetim kurulu dyelerimizden bu ydnde bic
hildirim yapilmamigtir,

4.4.4 - Yanetim kurulunda her fiyenin bir oy hakk vardir.

4.4.5 - Ytinetim kuridu toplantilarmim ne jekilde yapiacag:
girket ici durenlemeler ile yazil hate geticimistir.

vanetim kuruty toplantdarin ne sekilde yapitacaZ
konusunda Sirketimizde uzun yilardr butarl bic bigimde
siirdiir(iden stirecler butunmakda birlikte, be kanuya 6zed yazilt
bir sirket ii diizenleme bulunmamaktadir.

4.4.6 -Ydnetim kuridu toplant: zaph glinderndeki tiim
maddelerin gdriisiildigand ortaya koymakta ve karar zapy
muhalif gdrisleri de igerecek sekilde handanmaktadir.

4.4.7 - Yinetim kuruly ilyelerinin girket diginda bagka gdrevier
almase sivrfancirimigtie. Y& natim kusuly dyelerinin sirket
diginda aldygs gorevier genel kurul toplantsinda pay
sahiplerinio bilgising sunulmustur.

Yanetim kurulu Gyelerinin iy denayimleri ve sekidrel
tecriibelerinin Yénetim Kurwiuna conemii katkis: dolayisiyla
sirket dinda bagka gorevier almas sinlandirdmarnugtsr.

4.5. YONETIVE KURLUHLY 8UNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kuruly tyesi sadece bir komitede gérev
atmaktadir.

Komitelerde géreviendirme ydnetim kurutu Gyelarimizin bilgi
hirikimi ve tecriibelert dikkate ahnarak, ilgill diizentemeler
dogrultusunda yapidmaktadir. Birden fazla kamitede gdrav
alan iiyeler, iliskili konularda gérev yapan komiteter aras)
itetisimi saglamakta ve is birligl imkanlanin artsrmaktadie,

4.5.5-Komiteter, glirtisterint almak igin gerekli gérdigi kisitari
toplantilara davet etmigtir ve gériiglecini almistir,

Komiteler 2020 hesap déneminde gdriig 2!imamakia hirlikte
ilerfeyen dénem icin bu ydnde imkana sahiptir.

4.5.7 - Komitenin danigmanhic hizmeti aldi kigi/kurutugun
bagimsizis haidanda bilgive yvilik faalivet raparunda yer
varilmigtir.

Bu yonde alinmig bie dangmantik bizmeti bulunmamakeadir.

4.5.8 - Komite toplantilaamn sonuglan hakkmda rapor
diizenlenerek yonetim kuruly yelering sunulimusgtur.

4.6. YONETIM KURUEL GYELERINE VE IDARI SORUMLULUG U
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yénetim kuruly, sorumiuluklanng etkili bir sekilde
vering getirip getirmedigini degerlendirmek Geere ydnetim
kurutu performans degerlendirmesi gercekiegtirmigtir.

Yinetim kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi
amacl Gzet irir calisma yiirdtdtmemigtir,

4.6.4 - Sirket, yénetim kurulu gyelerinden herhangt birlsine
vaya idasi serumiulugu Bulunan yéneticilerine kredi
kulfandirrmanug, borg vermemis veya ddiing verilan borcun
stiresini uzatmams, sartiar lyifegtirmenmis, delingi gahuslar
araciifcyla kigisel bir kredi basigl altinda kredi kullanditmameg
veya bunlar lehine kefalet gibi tervinatiar vermemigtir.

4.5.5 - Yédinetim karulu diyeleri ve idasi sorumiulugu bulunan
yéneticilere veriten iicrether yelik faaliyet raporunda kigi
Yazinda agiklznmistir.

QOlagan Genel Kural'da ve finansal tablo dipastlanmszda
Yanetim kurulis dyeleri ve (st diizey ydaeticilere vapilan
ddemeler genel uygulamatara paratel sekilde toply olarak
kamuya agiklanmaktadir.




