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Ortalihine Ticaret Unvam  : Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Adresi : Melikgah Mah. Beysehir Cad, No:4i Meram/KONYA
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Tarih : 10‘ 052099

Konu : Sermaye Pivasast Kurulunun H-135.2 sayili Teblizi uyarmca

vapian agtklamadir,

SERMAYE PIYASAST KURULU BASKANLIGINA

01.01.2021 - 31.12.2021 Hesap Dénemine A Bagimsrz Denetime Tabt Tutulan ve Konsolide
Finansal Tablolar ve Einansal Tablolara Iliskin Dipnotlar ile Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nu da igeren Yénetim Kurulu Faalivet Rapory ve bu rapotfara iliskin

Sorumluluk Beyanian ekte yer almakiadir,

Kamuoyuna saygs ile duynruruz.

Yikerrdleki _aerklomalaronzin, . Sermaye, Pivasost Kurulwnun [1-15.2 savide Paolart Borsade_ slent
Crormeven Ortaklikdara Niskin Ozel Duramdor Tebliinde_yer_olan esaslara 1xgun oleufuny, by
konuea/konnlarda terafimza_wasan._bilgilers jan_oflarak yansuoign, hilgiterin defier, kavit ve
helwelerimize wvaun olduguny, komvle Hgili bilsilert feon ve do@ry olarak elde etmek icin gerekli iim
cabatar: gésterdidinizi ve vapilun by aciklamalardan sorgmin olduguniuzi bevan ederiz,




KONYA SEKER SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU

2021 YILI FAALIYET RAPORU

CERMAYE PIVASAST KURUTUNUN T-14.1 “SERMA YE PIY ASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA fLISKIN ESASLAR™ TEBLIGINE ISTINADEN HAZIREANMISTIR,
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KPMG Bagirmsiz Denetim ve

Sarbast Muhasebeel Mali Mdsavirlik AS.
The Paragon Tower, Kizihrmak Mah.
fuk Universitesi Cad. No2 Kat:33
Cukurarmbar 06880 Ankara

Tal +90G 312 491 7231

Fax +80 312 481 7131
www.Kprmg.earm.tr

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ
DENETCI RAPORU

Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Korulu'na
Garlis

Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin {("$irket"} ve badh ortakiikiarinm
(birlikte “Grup” olarak arndacaktir) 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap dénemine ait
tam set konseclide finansal tablelanm denetlemis oldugumuzdan, bu hesap
ddnemine itigkin yithk faaliyet raporunu: da denetlemis bulunuyoruz.

Gorlgtmiize gore, yonetim kuruiunun yilitk fagiiyet rapony icinde yer alan kongolide
finansal hilgiler He Yonetim Kurwunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarsk yaptg irdelemeler, tim dnemdi
yonlerivle, denetlenen tam set kensolide finansal tablolarla ve badimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarldir ve gercegi yansiimakiadr,

Gorligin Dayanafi

Yaptidgumez badmsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan
yayimlanan bagimssz denetim standartlanina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe va
Denetirm Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan yvayimbtanan Tirkive Denetim
Standarttarinn bir pargas olan Badinsiz Denetim Standartlanna (805" lere) uygun
olarak  yOrotdimostGr. Bu  standartler  kapsamindaki  sorumiuiuklanrz,
raporumuzun Bagimsiz Deneteinin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine
fliskin Sorumiuluklan biliminde aynntill bir sekilde agktanmistir. KGK tarafindan
vayimtanan Bagimsiz Danetgiler igin Euk Kurallar (Bagimsizhik Standartlan Dahil)
{“Etik Kusallar”) ve badimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlare
uygun clarak Grup'tan bagimsiz eidudurnuzu bevan aderiz, Etik Kurallar ve mevzoat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizeca yerine getirilmigtir,
Badgimsiz denetim swasinda elde ettigimiz bagmsiz denetim  kantlannin,
gorisimizin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
fnaniyoruz.
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isletrmenin Strekiiligi le iigili Onemli Betirsizlik

Finansal tablo dipnot 2.2°de aciklandidi Gzere, 31 Aralik 2021 tarihi itbaryla Grup'uh toplam
dzkaynaklar, 5,664,963,880 TL tutannda agk vermektedir. Aynica Grup'un kisa vadeli
ylkumlGlGkleri ddnen varliklann 6,484,022 378 TL tutannda asrmistir. Grup ydnetimi, Tlrk
Ticaret Kanunu'nun {"TTK") min 376, maddesinde igaret edilen aksiyonlan almak
dururnundadir. Tlrk Ticaret Kanunu (“TTK") 376, Madde ve 15 Eylit 2018 tarihli “6102 Sayil
TTR'min 376'nar Maddesinin Uygulanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig” in 26
Avralike 2020 taribli “Dedisikiik Tebligi” kapsamindaki dedigiklikier de igerir son hali uyarnca,
vapilan degerlendirmeye gdre henliz ifa edidmemis yabanct para cinsi yCk{dmidlikterden
dogan kur fark zararkanmin tamarmi de 2027 ve 2020 villannda tahakkuk eden kiralamalardan
kaynakl giderler, amortismaniar ve personel gideriesinin toplarmurin yans)  dikkate
alinmadiginda, 31 Aralik 2021 tarihi ithanyla Grup'un TTK'va gbre borca batik olma ve
sermaye kayhi dururmu ortadan kalkmaktadir, Grup'un enerii sektorinde faaliyet gdsteren
igtiraklering iiskin 2.2 ve 5 numaral finansal tablo dipnotlarinda ifade adilan i} 2021 yilinda
baglh ortakhid Soma Termik'in elektrik dretimine iliskin yasat dizenlemeler cergevesinde iki
termik sartral anitesinin faaliyetlarinin durdurulmas: ve sonrasinda dort termik santral
unitesi igin 21 Mayis 2022 tarthine kadar gegici faaliyet izni alinmas, it} 2021 yilinda bagls
ortakhd Kangal Termik'in fingnzal yakimliliklerinin anapara ddemelarinin vapilmamasi ve
kredi yamlandirma  sdrecinin devam  etmesinin isletmenin  sOrekliligine  etkileri, bu
dipnotiarda agiklanan olay veya sartlar ve difjer hususlaria birlikte deferlendirildiGinde
Grup’un sGrekliligini devam etlirme kabiliveting iliskin giddi stiphe dlusturabilecek dnemli bir
belirsizligin mevout oldudunu gbstermektedir. Bu husus, tarafirizea verilen gorGs
etkilemermektedir,

Tam Set Konsolide Finansat Tablolars lligkin Denetgi Gorlgimiz

Grup'un 1 Qcak 2021-31 Aralk 2021 hesap ddénemine iliskin tam set konsolide finansat
tablolan hakkinda 10 Mawis 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumtu gdris bildirmis
bulinuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilhk Faafiyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tark Ticaret Kanununun (“TTK"} 514 ve 518 no maddelerine ve
Sermaye Plyasas Kuruhw'nun 14,1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
fliskin Esaslar Tebligi® (“Teblid") hilkUmlerine gdre willik faalivet raporuyla itgili clarak
asagdakilerden sorusnludur:

a) Yitlik faaliyet raporunu bilanco gininu izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar,

B} Yihk faalivet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yénuyle konsolide
finansat durumunu dodgng, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve ddrist br sakilde
vanshacak gekilde hazitar, Bu raporda finansal durum, konsoiide finansal tablolara gore
degerlendiriltr. Maporda aynea, Grup'un gelismesine ve kargilagmas) mubitemet risklere de
aclkca isaret olunut. By konulara iiskin yonetim kurulunun degerdendirmesi de raporda yer
alir.

c) Faatiyet raporu aynca asagidaki hususlar da igerir,

- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra Grup'te maydana gelan ve Ozel onem tasivan
olaylar,

- Girup’un aragtirma ve gelistirme galismalan,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile 0st duzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
meniaatier, ddenekler, yolouluk, konakiama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve henzeri teminatiar.
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Yénetim kuruly, fasliyet raporunu bazirlarken Ticaret Bakanhginn ve ilgili kurumlann yaptid
tincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate aly.

Bagimsiz Denetginin Yilik Faslivet Raporunun Badimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amaciriz, TTK hdkdmleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu ginde yer atan
xonsolide finansal bigiler ile Ydnetim Kurwlunun Grup'un durumu bakkinda denetienan
finansal tablolarda yer alan bilgileri kultanarak yaptd irdelemelerin, Grup'un denetlensan
konsolide finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinds elde ettigimiz bilgilerle tutarl:
olup elmadi@ ve gergedi yansibip yansitmadig: hakkinda géris vermek ve bu gbrigtimdzi
igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denatim, SPK tarafindan yaymlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS'lere uygun olarak yUrOtGlmdstin, Bu standartlar, etik hikimiere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konaolide finansal bilgiler ve
Yanetim Karulunun Grup'un durumu hakkinda denatlenen finansal tablolarda yer alan
bilgiteri kullanarak yaptiéh irdeiemelerin konseclide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde editen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedl yansitip vanstrmadidina dair makul
glvence elde etmek {izere planlanarak yariitllmesini gerektirir,

A, Tlrkive




SERMAYE PIVASAST KURULUNUN H-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA [LISKIN ESASLAR TEBL IGI'NIN 9. MADDESE
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYAN

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULUNUN KARAR
AR savis: L0 .05 2022 1 29

Sirketimizee hazerlanan ve KPMG Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik
A8, tarafimdan bagimsiz denetime tabi tutulan 2021 vthna ait, Tork Ticaret Kanuu ve Sermaye Plyasas:
Kurnlu'nun (SPK) Seri 11.14.1. sayih "Sermaye Piyasasmda Finansal Raporlamaya {ligkin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") wyumlbu olarak bawrlanan Tirkive Finansal Raporlama Standartlan (TFRS) ve
$PK tarafindan belitkenen formatlaria uyuiiv ofarak hazilanas dipnotiar ifle birlikte konsolide finansal
durum tablosu, gelir tablosu, kapsamlby gelir tablosu, nakit akig tablosu ve azkaynak defisim tablosu

("Finansal Tablolar™) ile faalivet raporumuz ekte sunuinugtur,

Sirketimizee hazwlanan ve KPMG Bafimsiz Denetim ve Serhest Muhasebect Mali Migavielik
A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi twtulan dipnotlar ile birlikte konsohde finansal durum tablosu,
pelir tablosu, kapsamlr gelir tablosu, nakit akey {ablosu ve Gzkaynak degigim tablosu ("Finansal
Tablolae") ile Kurumsal ¥Yénetim Uyum Raporu tle Kurumsal Yonetim Bilgi Formunu da igeren Yilhik

Faaliyet Raporw'nun, $PK diizenlemeleri dogrultusunda Taralinuzea incelendifini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alamimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, Gnentli
konularda gereede aykir bir agiklama veya agtklamamin vapildi@t tarih itibariyle yamilticy olmass

sonucunu dofurabilecek hierhangl bir eksiklik igermediging,

Sirketimizdeki girev ve sorumleluk alammizda sahip oldugumuz, bilgiler sercevesinde, Tebli
uyarinca hazerlanmis finansal tablolann konsolidasyon kapsamindakiterle birlikte, igletmenti aktiflert,
pasifleri, finansal durumu ve kir ve zaran ile ifgili gereedi dirfist bir bigimde yansithiiny ve Faaliyet
Raporu'nun isin gelistmi, performansin ve konsolidasyon kapsammdakilerte birlikte istetrenin finansal
durumunu, kargt kargiya olunan énembi risk ve belirsizliklerfe birlikte, ditriistee yansith@n bilgilerinize

sunar, yapilan agiklamalardan dolayt sorumlu oldugumuzy beyan ederiz.

Savetarimzia,

Mahmut KOCASLAN Mehmet Atilla ONAL
Denctim Komitesi Uyesi Penetim Komitesi Bagkam
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“Bu Faaliyet Rapory 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayil Reswmi Gazete'de yayunlanarak
yhrtielige giren Sermaye Piyasast Kurulw'pun ("SPKT) 141 “Sermaye Piyasasimda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblii nin §inci maddest kapsaminda diizenlenmis
olup, Sirketimizin 01.01.2021-31.122020 ara hesap dénemi tle Sirket faafivetierinin
degerlendirilmest ve yatmmetlanmuza bilgi verilmesi amacing tagimaktadie.”
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1 GENEL BILGILER

1.1 Raporun Hgili Oldugu Hesap Dinemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2021-31.12.2021 hesap ddnemi faativetlerine iligkindir,

1.2 Sirketin Ficari Unvam, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subeclerine Hiskin

fietisim Bilgiteri ile Internet Sitesinin Advresi

Ticaret Unvam

Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numaras
Adres (Merkez)

Telefon

Faks

Kurumsal Internet Sitesi

Sube Adr

t KONYA SEKER SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
 KONYA

. 2684

- Melikgah Mah, Beysehir Cad. No:4] Meram/KONYA

S {0332) 324 03 53

1 (0332) 324 03 43

Dy honyisek

Adres

Seydibey T.U.LE. Tesisi

Cumra Yem Fabrikas

Cumra Sekerlt Mamitler
Cwmra Bivoetanol Tesisi
Cumira Un Tesisi

Cumra Ziraat Bolge
Altmekm Ziraal Bolge
Beyschir Ziraat Bolpe
Cihanbeyli Ziraat Bolge
Kulu Ziraat Bolge
Seydigehir Ziraat Bolge

Sarkikarzagag Ziraat Bolge
Karapinar Butgur Uretim Tesist

Erenkava Dogal Depolar

Yeni Mah, Seker Fabrikast Cad. No: 3/18 Cumra/Konya

Rayavsar Mah, 41939 Sk, Seydibey TULET, Sit. Ana Uretim Binas: Apt.
No: I/E Beygehir/Konya
Yeni Mah, Sehit Hiseyin
Cumra/lConys

Yeni Mah, Sehit Hiiseyin Ceran Cad. No:1/10 Cumira/Konya

Yeni Mah. Seker Fabrikasi Cad. Biyoetanol Fab, Sit. No: 3/24 Cumra/Konya
Yeni Mih, Sehit Hilgeyin Ceran Cad, Un Fabrikas: 5it. No:1/22

fzzet Bey Mah, Gelineik Cad. No:t Qumra/Konys

Olmer Mah. Vaan Cad, No:40 Altinekin/Konya

Hact Akif Mah, Antatya Cad, No:4S Beysehir/Konya

Atceken Mab, Recep Konuk Cad, No:10 Cihanheyli/Konya

Camiikebir Mah, Kutbettin Giindiiz Cad. No:2/Z01 Kulw/Konya

Alaylar Iki Mah, Atatiirk Cad. No:68/1 Seydigehir/Konya

Cria Mah, 130, Konya Cad, No:§ Sarkikaraafag/Konya

ipckgiosh Mah 130913, Sk, No:7a Karapiu /Konya

Vrenkaya Mah. 24239, Sk Idari Bina ve Kantar Apt. Noi8A Meram/Konya

Ceran Cad, Yem  Fabrikast Sit. No:1/3

J&Cw«\# L




1.3 Sivketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapilar ile Bunlara Hiskin Hesap
Dinemi Ieerisindeld Degigiklilder

1.3.1  Sirketin Organizasyon Yaps

Sirketin fanliyet konusuna iligkin bilgiter 01.01.2021-31.12.2021 faalivet dénemi Konsolide

Finansal Tablolar ve Bagmsiz Denetgi Raporu’nda | numaraly dipnotta yer almaktaduwr,

31 Arahk 2021 tarihi itibarivie Sirketin organizasyon yapis) ana hatlanyla asagidaki gibidir.
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£.3.2 Sermaye ve Ortakhik Yapis

Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle ikarilimig sermayesi 1.1 00.000.000 Tirk Liras: dir.

Pay Sahibi 31L.Ara21 Pay 3L.Ar20 Pay
AL ) (TL) (7).
Anadolu Birlik Holding AS. 508035232 54,37 5308033232 5437
5.5. Aksebir-ltzin Pancar Ekicileri Koop. 222.015.072 20,18 22015072 2018
5.5, Alpullu Pancar Ekicilert Koop. 68.746.137 6,25 68.746.137 6,25
$.5. Bahkesir-Bursa Pancar Ekicileri Koop. 60.496.593 5.50 00496593 5,50
5.5. Afyon Pancar Ekicileri Koop. 37.947.866 3,45 37.047.866 3,45
S.8. Usak Pancar Ekicileri Koop. 26215214 238 26215204 2,38
5.5, Kayseri Pancar Ekicilert Koop. £7.373.900 [t 17.373.900 1,58
5.8, Ankara Pancar Ekicileri Koop, 15.314.305 1.39 15.314.505 1,39
5.5, Pankobirtik Pancar Bkicileri Koop. Birlifi 16.117.174 1,47 16.117.174 147

Sekerbank Tirk Anonim Sirketi Personeli

Munzam Sosval Givenlik ve Yardimiagma

Sandify Vakft (“Semvak™) 11.916,022 PR 11.916.022  1.08
5.5, Kastamonu Pancar Ekicileri Koop. 10,999 805 1,00 10,999,805  1.00
5.5, Burdur-lsparta Pancar Ekicilert Koop. 8.249.538 .75 8.249.538 075
$.5, Dinar Pancar Ekicileri Koop. 5.499.692 0,50 5.499.692 (.50
5.8, Corum Pancar Ekicileri Koop. 487,763 0,04 487,763 0,04
S.8. Adapazan Pancar Ekicileri Koop. 329.228 0.03 329228 0,03
S.8. Sivas Pancar Ekicilert Koop. FOd. 411 0,02 tod4.411 002
Diger o 61.848 001 61.848 0,01
Toplam 1.100,060.000 100,00 1.100,000.000 100,00

1.4 Varsa imtiyazh paylara ve paylarm oy haklarma iliskin aqiklamalar

Sirket'te her payin 1 adet oy hakks bulunmaktadir, Oy hakkinmn kullantimasim zorlagtirict

uygulamalardan kagimilmakta; her pay sahibine. oy hakkim en kolay ve uygun sekilde

kullanma firsat saglanmaktadir, Sirket paylart dizerinde imtivaz bulunmamaktadir.




1.5 Yonetim Qrgam, Ust Diizey Yineticileri ve Personel Saywsi ile Plgiti Bilgiler

1.5.1 Yinetim Kuruio

Sirket'in Yonetim Kurulu dyeleri, 09.01.2020 tarthinde yapmilan Olagan  Genel Kuruol

Tonlantis ' nda 3 vl siirevle secilmis olup, Yonetim Kurulu fivelteri, gorevieri agagida verildigi
¥ o o

aibicir.
jerac: Olup Goreve Gilirev Bitiy
Adi Soyadi Unvam , e | Bastama 7 oL Agtkdama
Olmadigs P Tarihi

j Larihi
Kemal ATES Ragkan feract 12.01.2022 Devam Ldivor.
Kemal ATES Baskan Vekili | lerac L06.20211 12.01.2022 | Sona Erdi,
Adem YILDIRIM Bagkan Vekili| leraci 12.01.2022 Devam Ediyor,
Ozglir ONER Uye leract 7.11.2019 Devam Edivor.

Turgut SIGIRCI Uve leract Degil | 12.01.2022 Devam Ediyor. |
Adnan YAGCI Uye Jeract Degil | 12.01.2022 Devam Ediyor,
Mustafa BOZDAM Uye ferser Degit | 12.01.2022 Devam Ediyor.,
Emre AKSOY Uve leract Degil | 12.01.2022 Devam Ediyor,
Ali BOZDEMIR Uye [eract Degil | 12.01.2022 Devam Ediyor,
Abdurrahman KARAHAN { Uye feract Degil 7.09.2020 Devam Edivor.
Mehmet Atilla ONAL Ragimsiz Uye | leraei Degil | 9.01.2020 Devam Ediyor.
Mahmut KOCASLAN Bagimsiz Uye | leract Degil 9.01.2020 Nevam Ediyor.
Vural Kamil AKYAZAN | Baskan leract 01020181 01062021 | Sona Lrdi,
Harun Regat ERSOZ Bagkan leract 1.06.20211 12.01.2022 | Sona Erdi,
Harun Regat ERSOZ Baskan Vekili | ferac 23.10.2019] 1.06.2021 | Sona Erdi.
Harun Regat ERSOZ Uye feract 07.06.2018 | 23.10.2019 | Sona Erdi.
Mehmet UNLU Uye leract 9.01.2020] 12.01.2022 | Sona Erdi.
Mustafa HEPOKUR Uye icrac Degil | 12.05.20141 12.01.2022 | Sona Erdi.
Tahir SAHIN Uye Torac Dedil | 13.10.2017 | 12.01.2022 [Sona Brdi.

2022
Mustafn KONURER | Uye foract Degil | 08.02.2018| 12.01.2022 | Sona Erdi.
Murat YAGIZ Bve feract Degil | 9.01.2020] 12.01.2022 | Sona Erdi.

01.01.2021-31.12.2021 hesap dineminde Yonetim Kurulu 53 deta toplanmig olup, toplantlar

ivelerin ortalama % 947unun kathmiyla serceklesmis. 87 adet karar ahmmigtir. Kararlar,

katilanlarim oy birligi ile almmistir.
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1.5.2  Denetimden Soremlu Komite
Sermaye pivasast kurulunun vaymladign kurumsal yonetim teblig (H-17.1} kapsaminda
16.03.2020 tarih ve 2020 /28 savih yonetim kurulu karan ile girketimizde denetimden

sorumlu komite kurulmus olup, gerekli 6zel durum agiklamasy yapilmigty.

Ady Soyad (rirevi
Mehmet Atilla ONAL Ragkan
Mahmut KOCASLAN Uye

1.5.3 Riskin Erken Saptanmuast Komitesi

Sermaye pivasast kurulunun yaymladign kurumsal yonetim teblig (11-17.1) kapsaminda
16.03.2020 tarih ve 2020/28 sayih yénetim kurulu karan ile girketimizde riskin erken
saptanmast komitesi kurutmug gerekh dzel durum agiklamast yapilomgur. 12.07.2021 tarih ve
2021/32 sayilt yénetim kurulu karart ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde gorev yapan
yanetim kurulu tvesi Vural Kamil AKYAZAN 1In ayrilmas sonucunda bosalan komte

itveligine Abdurrahman KARAHAN atanmisur,

Adt Soyad Giirevi
Mahimut KOCASLAN Bagkan
Mehmet Atilla ONAL Uye
Abdurralman KARAHAN Uye

1.5.4 Korumsal Yénetim Komitesi

Sermaye pivasasi kurulunun yaymladign kurumsal yonetim teblig (11-17.1) kapsaminda
16.03.2020 tarih ve 2020728 sayill yonetim kurulu karar ile sirketimizde Kurumsal yénetim
komitest kurutmug gerekli Gzel durum agtklamast yapimgtr. 12.07.2021 tarth ve 2021/32
sayilt yonetim kurslu karan ile Kurumsal Yonetim Komitesinde girev vapan ydnetim kurulu
fivesi Vural Kamil AKYAZAN'mn ayrilmast sonucunda  bogalan  komite yelifine

Abdurrahman KARAHAN atanmgtir,

Ady Soyadi Garevi
Mchmet Atilla ONAL Bagkan
Mahmut KOCASLAN Uye
Abdurrahman KARAHAN Uye
Yusuf VARLI Uve




1.55 Yatrimao Hiskileri Boliuit

SPKnm “Kurumsal Yonetim Tebliginin (11-17.1) 11, Madde hikmleri dofrultusunda,
Yonetim Kurulumuz 11.07.2019 tarih 2019/14 sayih karart ile Yaturme Higkilerd BolGmii
teskil edilmis ve Yatinmer lligkileri Bélim Yoneticis) plarak  Yonetim  Kurulumuzun

03.01.2020 tarih 202071 sayth karar Yusuf VARLI atanmgtir,

Adi Soyads Unvam

Yusuf VARILL Yatrtmer Hiskilert Bolim Yoneticist

1.5.6  Ust Diizey Yoneticiler
Faaliyet Raporu itibarivle Sirket'in Ust Diizey Yoneticileri agagida verilmigtir. Sirketimiz
Genel Miadiir ve Yonetim Kurulu Bagkant Vural Kamil AKYAZAN 01.05.2020 tarihi

itibariyle genel midiirtiik gérevinden ayrilmigtir,

Ady Soyads : Gréirevi

Kemal ATES Gienel Mudiir

1.5.7 Personel Saysi ile ligili Bilgiler
Sirketin personel sayisina iliskin bilgiler (1.01.2021-31.12.2021 faaliyet donemi Konsolide

Finansal Tablolar ve Bagiimsiz Denetci Raporu'nda 1 numaralt dipnotta yer almaktadir,

1.5.8 Komite Faalivetleri Kapsammda Saglanan Hizmetler
01.01.2021-31.12.2021 faaliyet déneminde Komitelerce damgmanhik, bagimsiz uzinan ve

benzeri (iglincd part hizmetter talep edilmemigtir,

1.6 Varsa; girket genel kurutunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim organ iiyclerinin
sirketle kendisi veya bagkas: adima yaptify islemler ile rekabet yasag
Lapsammdaki faaliyetleri huklanda bilgiler.

Yonetim Kurulu tiyeleri icin, TTK min vasakladigr hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK 'nin

395 ve 396" mer maddelerinde vazili igtemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul"dan izin

ahnmakiadir. Sirket'teki bilgilere gére, Yonetim Kuorulu Gyeleri, 01.01.2021-31.12.2021

hesap doneminde kendi adiarma Sirket'in faalivet konusu kapsanina giren alanlarda ticart

)/
i

faativette bulunmamigtardir.




1.7 Dénem iginde Esas Sorlesmede Yapian Degisiklikler
Sirket  Esas  Stzieymesi'nde  01.00.2021-31.12.2021  hesap déneminde  degigiklik

yapimamistir.

3 YONETIM ORGANI UYELERI ILE ST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Sirketin yonetim orgam dyeleri ile st dilzey yoneticilerine sadlanan mati haklara tligkin

bilgiler 01.01.2021-31.12.2021 faaliyet dénemi Konsolide Finansal Tablobw ve Bafimsiz

Denetel Raporu'nda 7 numaral dipnotta yer almaktadie,

3 ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz 5746 sayth Arastuma ve Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki
Kanun gercevesinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi'na yapmig oldufu Ar-Cre Merkezi
bagvurust Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve uygun bulunarak
onaviannustir, Sirket, 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle, 5746 sayih Kanun hitk{hmleri
perefince Ar-Ge Merkezlerine tanman  teyvik ve muafivetierden yararlanmaya hak

kazanmiighr,

Ar-Ge Merkezi tarim. hayvanahk, gida ve kimya alanlarin kapsayan ¢aligmatar ylriitmekte
ofup, bu bilgl alanjari kullanarak ¢iftgiden son titketictye, tohumdan nihai triine giden yolda
yenilikgi tirlinlerin ve teknolojilerin geligtirilmesi, meveut Grin ve  stireg maliyetinin

dusiiriilitp kalitenin arttirlmasina yonelik cahgmalan yiiritmektedir.

4  SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE TLISKIN ONEMLI
GELISMELER
4.1 Sirketin Faalivet Konusu, Faalivet Gisterdigi Scktir ve Bu Scktir Icerisindeki
Yeri

Sirketimizin Konya, Cumra, Seydibey ve Karapinar'da firetim tesislert bulunmaktad, Konya
ye Cumra tesislerinde kristal seker, dakme geker, kilspe ve melas, kip seler, stv seker, vem,
biyoetanol. sekerfeme ve gikolata retimi yaptimaktacir. Scydibey Tanmsal Urtinler Isleme
Entegre Tesisinde dondunimug dilimlenmis patates dretimi yaptimakta olup Karapmar

Uretim Tesisinde bulgur firetimi yapilmaktade.




4,2 Sirket'in Urctim Birimlerinin Nitelikleri, Faalivet Konusu Mal ve Hizmet
Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Stiriim ve Fiyatlarm Geemis Dinem

Fiyatlarivia Kargtlagtirmalan

Fabrika ismi Faaliyet Yeri A_\‘M Uritn
Faaliyeti
Konya $15ker' Fabrikas Meram/Konya Cida Kristal Seker, Dokme Seker, Kitspe ve Melas
Cumen Seker Fabrikass Cumra/Konya Ciidu Kristal Seker, Békme Seker, Kuspe ve Melas
Cumra Kip Paket Seker Fabrikas:  Cumrea/Konya {hida Kip ve Paket Seker
Cumra Sivt Seker Fabrikast Cumra/Konya Gada Swvr Seker
Cumra Sekerli Mamuller Fabrikast  Cumra/Konya Gida Sekerleme, Cikolata Biskivi, Gofrer ve Kek
Cumra Yem Fabrikas Cumra/Konya Yem Yem
Cumra Bietanol Fabrikas: Cumra/konya Enerji Bicatanol
Dondurtlmug Patates Fabrikas) Beysehir/Konya  Chda Dondurulmus Patates
Budgur Fabrikas: Karapmar/Konya  Cida Bulgur

4.2.1 Sirket Konsolide Gelirleri
Sirketin  konsolide gelirlerine iliskin  bilgiler 01.01.2021-31.12.2021 faaliyet dtnemi
Kotsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu'nda 24 numaralt dipootta yer

almaktadir.

4.3  Sirketin Dogrudan veya Dolaylt istirakleri

Bagh Ortakhklar

Sirketin bagh ortakhiklanna iligkin bilgiler 01.01.2021-31.12.2021 faaliyet donemi Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetei Raporu®nda | numarab dipnotta yer almaktadur,
{stivakler

Sirketin igtiraklerine iligkin bilgiter 01.01.2021-31.12.2021 faaliyet dénemi Konsolide

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu’nda 1 numarals dipnotta yer almaktadiv,

4.4  Sirket'in iktisap Bttigi Kendi Paylarina [ligkin Bilgiler
01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemi igerisinde Sirket tarafindan ikusap cdilen kendi pay

bulunmamaktadir, o




45 Gegmis Dinemlerde Belivlenen Hedeflere Ulagthp Ulagtlamadigy, Genel Kurul
Kararlarmm Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagdlamantissa veya
Kararlar  Yerine  Getivilmemigse  Gerckeelerine iligkin  Bilgiler  ve
Degerlendirmeler, Yinetim Kurvhu Finansal Performans Hedeflerine Ulasip
Ulasmadsi

Yometim Kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadie, Sirket ilgili hesap doneminde

biitiin Genel Kural Kararlarin yerine getirmigtir.,

46 Mevzuat Hitkiimierine Aykirt Uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organ:
{iyeleri Hakkinda Uygulanan {dari ve Adli Yaptirimiara fliskin Agkiamalar

Sirket ve ydnetim organ tiveleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinm yoktur,

4.7  Sirket'in 1igili Hesap Dineminde Yapos Oldufu Yatrimlar
Sirketin ilgili hesap doneminde yapmug oldugu yatnmlara iligkin bilpiler 01.01.2021-
31.12.2021 faalivet dénemi Konsolide Finansal Tablolar ve Bafumsiz Denetgi Raporu™nda 6

ve 14 numaraht dipnotlarda yer almaktadr,

4.8  Sirket’in ilgili Hesap Dineminde Yararlanmis Oldugu Tegvikler
Grup, Sosyal Givenlik Kurumu tesvikleri bagta olmak Gzere mevzuatia diizenlenmiy olan
Hayvancilik ve Tarimsal tesvikler, ARGE Merkezi ve TUBITAK tegvikleri, Thracata yonelik

devlet destekleri ve Yaunm Indivimi tesviklerinden faydalanmaktadu.

4.9 Sirket Aleyhine Actlan ve Sirket'in Mali Darumunu ve Faaliyetlerini
Fikileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasy Sonunclar Haklanda Bilgiler

Sirketin faalivetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olast sonuglaring tligkin bilgiler

01.01.2021-31.12.2021 faaliyet dénemi Konsolide Finansal Tablotar ve Bafimsiz Denetgi

Ranoru'nda 16 ve 32 numaral dipnotta ver almaktadar.
¥

4.10  Olaganistic Genel Kural Toplantist’na Hiskin Bilgiter
01.01.2021-31. 12,2021 hesap dimemi  igerisinde  Olagantistt Genel Kurul Topianis

vapilmatniegter.




411 Hesap Dévemi fcerisinde Yaplan Ozel Denctime ve Kamu Denetimine Higkin
Bilgiler
Sirketimiz ilgili hesap donemi igerisinde Ozel denetime ve kamu denetimine tabi

tutelmamistie,

4,12 Sivket'in Vi Icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardmlar ile Sosyal Sorumlubuk
Projelert Cercevesinde Yapsian Harcamalara {liskin Bilgiler

Sirketin yil icinde yapmus ofdugu bafis ve yardimlar ile sosyal sorumluiuk projeler

cercevesinde yaptfn harcamalarma iligkin bilgiler 01.01.2021-31.12.2021 faalivet donemi

Konsolide Finansal Tablolar ve Bafimsiz Denet¢i Raporw’nda 28 numarali dipnotta yer

almaktadir.

4.13 Sivketler’in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yaranna Yaptfs Hukeki
Islemier, Topluluk Sirketleri Yararina Alman veya Almmasindan Kaguadan
Onlemler

Sirket'in hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim girketin yOnlendimestyle

onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet

yilmda hakim sirketin ya da ona bagh bir girketin yararma alman veya alinmasindan kaginilan

herhangi bir dnlem veya denklestirmesi gereken herhangi bir islemt yokiur.

5  FINANSAL DURUM

5.1 inansal Duruma ve Faalivet Sonuglarma figkin Yonetim Organimin Analizi ve
Deferlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme  Berecesi, Belirlenen
Stratejik Hedefler Karsismda Sirleet’in Durumu

2021 yihnda toplam gelirlerimiz plantanan hedeflerde dlgtstinde gerceklegmistir. Hammadde

malivetlerine de yansiyan kurun olumsuz etkisi, satiglarn maliyeti, genel yonetim ve

pazarlama giderterinde yapitan tasarruflarla telafi editmeye ¢ahsilmustir.
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52 Geemis Yillarky Kargilastirmal Qlarak Sirketin Yi icindeki Satiglary, Verimliligi,

Gelir Olugturma Kapasitesi, Karhhg ve Borg/Oz kaypak Oram ile Sirket

Faaliyctlerinin Sonuclar Haklanda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler

ve Lleriye Dniik Beklentiler

5.2.1 Ozet Finansal Durum Tablosu

Sirket’in 31.12,2021 ve 31.12.2020 dénemleri itibariyle finansal durum tablosundaki ana

kalemlerin defisimi séyledir:

Ozct Finansal Durum Tablosu 31.Ara.21 31.Ara.20
Dénen Varliklar 4.489.099.829 3.952.697.633
Duran Varliklar 16.030.717.734  10.919.397.718
Toplam Varhiklar 20.519.817.563 14.872.095.351
Kisa Vadeli Yitkiimlitlikler 10,983.122.207 7.231.907.920
Uzun Vadeli Yiiktimliliikler 15.201.659.206 10.631.649.984
Ozkaynaklar {5.664.963.850) (2,991.462.553)
Toplam Kaynaklar 20.519.817.563 14.872.095.351

5.2.2  Ouzet Kar veya Zarar Tablosu

Sirket’in 2021 ve 2020 hesap ddnemleri itibariyle kar veya zarar tablosundaki ana kalemlerin

degizimi soyledir.

Ozet Kar veya Zarar Tablosu 31.Ara.21
Met Satislar 11.421.728.556
Briit Kar 1.557.338.651
Esas Faaliyet Karn/(Zarart) 255.627.973
Siirdiriilen Faalivetler Vergi Oncesi (ZaranYKan  (2.915.176.389)
Net Ddinem Zarari (2.982.987.241)

52.3 Ozsermaye Yeterlilik Qram

31.Ara.20
8,232.886,943
1,029,839,442
286,262,043
(2,541,717,830)
(2,405,191,247)

Sirket dzsermayesi ve dzsermaye yeterlilik oranina iliskin bilgilere faaliyet dénemi bagimsiz

denetim raporu “Sermaye, Yedekler ve Diger Oz Kaynak Kalemleri” dipnotundan ulagilabilir.

, cujﬂ\m
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53 Sirketin Sermayesinin Kargiikstz Kalip Kalmadifina veya Borea Batik Olup
Glmatifina fligkin Tespit ve Yonetim Organy Degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigma itiskin bilgilere faaliyet diimemi bafimsiz

denetim raporu “igletmenin Sarekiiligi™ dipnotundan ulagitabilir,

5.4 Sirketin Finansal Yapisim Iyilegtirmek Icin Ahnmasi Diigiintilen Omlemler
Sirket finansal vapisin jyilestirmek igin finansal kaynaklarm daha etkili kullanimy, giderlerin
azaltilmast, stok miktarinin en etkin sevivede tutulmas), maliyetlerin digtiriimest gibi pek cok

finansal dntem alma noktasinda calismalarina devam etmektediy,

55 Kir Pay: Dagitum Politikasi, Kir Dagitim Teklifi ve Kar Dagitim Tablosu
Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri; vergl yasalar; ilgili
diger vasal mevzuat hitktmleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kural Karar dogrultusunda

kar dagiiom karart alie ve kér dagitimi yapar.

5.6 Finansman Kaynaklarmin Geligimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde
Uyguladsf Politikalar

Finansman ihtivac a@iwhkl olarak kisa ve wzun  vadeli kredilerle  kargtianmas)

planlanmaktadur. Hedeflere ulagmada risklerin belirlenmesi ve kontroltindn On plana ¢ikmast

fe (st yonetim fonksiyontarma periyodik ve sistematik olarak risklerin belirlenmesi ve

derecelendirilmesi  Gnem  kazanmisur. Kalite ve  verimliligin  artinimast  saglanarak.

sirdiirtiebilir biyiime, karhilik ve 6z kaynaklarin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

5.7 Sermaye Piyasast Araclan
01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemi iginde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasas: arac)

hidunmamalktadir.

5.8  Qtigkiti ‘Taraf Islemicri ve Bakiyelere fliskin Bilgiler
iliskili taraf islemleri ve bakiyelerc iligkin bilgilere 2021 faalivet dénemt bagimsiz denetim

rapore “Iliskili taral agrklamalar™ dipnotundan ulagabilirsiniz.




¢ RISKLER VE VONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESE, FINANSAL
TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIVLE iLGILE OLARAK; SIRKETIN IC
DENETIM, IC KONTROL VE RISK YONETIM SISTEMLERININ VE
ETKINLIGININ ANA UNSURLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
Finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasast Kuruly (“SPK™Ynun “Hi-14.1 Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yaymlanan Ttirkiye Muhasebe ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlart'na uygun olarak hazirfanmakta ve sunum csaslart SPK dilzenleme ve
kararlar uyarmca belirlenmektedir, Finansal tablolarimiz, Turkive Denetim Standartian’nim
bir pargasi olan Bafimsiz Denetim Standartlar’na uygun olarak bagimsiz denetimden

geemekte olup Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmakiadir.

6.1 Faalivetle ilgili Ongorilebilir Riskler
Sirketin Faaliyetleri ile ilgili ongdrilebilir risklere faaliyet dinemine iligkin bagimsiz denetim

raporunan 34 nolu dipnotundan wlagilabilir,

7 DIGER HUSUSLAR
7.1 Dinem Sonrast Gelismeler

Dénem sonrast olaylara itigkin bilgilere 31 Aralik 2021 1arihine ait finansal tablolarn 36 noiu

dipnotundan wlagabilirsiniz.

“Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin secimi, ghrev sliresl ve
adenecek ticretlerin tespiti™ amaciyla 12.01.2022 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantist

yapiimgtir,

7.2 Toplaluga Dahil Isletmelerin Ana Sirket Sermaycsindeki Paylar Hakknda
Bilailer
Hakim ortagumz %5354,37 pay orant ile Anadolu Birlik Holding A8, olup; Sirketimiz "in

hakim ortagimizin sermayesinde payt % 23,58 dir.

73 Topls Sézlesme Uygulamalan ve Personcle Saflanan Hak ve Menfaatier

fse alim politikalart olusturulurken ve kariyer plantamalar vaprhirken, esit kogullardaki
kisilere egit firsat saglanmas: ilkesi benimsenir. Calisanlara verilen ficret ve diger menfaatlerin
beliclermesinde verimlilige dikkat edilir ve yasal mevzuat Kapsaminda sosyal haklam ditzenli

ve periyodik olarak saglanmaktadi.




Sirketimizde ve grup sirketlerimizde enerji ve gida i kolu sendikalart ile toplu iy sdzlesmeleri

yirtitiiimektedir,

7.4 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat De@igiklikler:
Raporiarma ddnemi itibariyle sirket faaliyetlerini dnemh derecede etkileyebilecek mevzuat

degisikligl yvoktur,

7.5  Sirketin Vatinm Damigmanhgs ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldigi
Knrumlarla Arasmdaki Cikar Catigmalan ve Bu Crkar Catigmalarm Galemek
fvin Sirketee Alwan Tedbirler

Sirketimiz ile JCR Avrasya Derecelendirme A8, arasmda 07.06.2021 tarihinde bir yil siirg

tle gegerhi kredi derecelendirme siizlesmesi imzalanmis olup ilgili rapor 29.09.2021 tarihinde

kamuya aciklanmistir, JCR Avrasya Derecelendirme A.S. bu konuda hizmet ahnabilecek

BDDK dan yetkili tek kurulus olma tzellifing raporfama taribi itibariyle strdiirmektedir.

7.6 Sermaveye Dogrudan Katilim Ovaminin %5 Astifi Karsihich istirakler
Sirketimiz ‘in sermayesindeki Anadolu Birlik Holding A.§.'nin payt % 34,37 olup. Anadolu

Birlik Holding A.S." de Sirketimizin istirak payt % 23,58 dir,

i

)
Adecspen
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Konya Seker Sanayi ve Ticarat Anonim Sirketi
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(zet Bilgi

01.01.2021 - 33.12.2021 ¥alt Kururmsa! Yonetim Bilgi Formu

ligili Sirkeatlor

Konya Seker Sanayl ve Ticaret Anonim Jitketi

fgiti Foator

Tirkye

Bitdirtm fperigi

Pay Sahipler

1. PAY SARIPLERE

1.1, Pay sahipll§f Haklarman Kuiter rncn Kolaylagtilnas

yif boyunca sicketin dilzentedifl yatirunet konferans ve toplantilarmn sayu

1.2. Bligl Alma wo inceleme Hakk

Gyat denetgl talebi sayst

el denatci mlr_hi almamgiie.

Genel kurul toplantisindr kabul edilen 8zel denetgl talubl says

1.3, Genel Kuirul

itke 1.3.1 (4-d] kapsamenda taiap edilen bilgitenin duyorulduge KAP deyurusunun baiflactis

aciklamalari

Genet kurut topisatisingg kabul ediien Sze) denstyi Lokl alimamigtr.

http - Awww kany iseker com. rr/trllcm|i<!r.1elavf:0133m‘el d\ll um-

Genal kuvul toptantisiyta ilgl holgelarin Tirkee ile ¢ anh ohrak ingiizce olarak da sunufup
sunufmagd )it

Sadece Tirkge olarak sunubmugtur,

Hlew 1.3.9 kapaarinda, b adimsr dyaltorin cofunliiunun onayi veya katitaniann oybirigi
hulunmayan iglermierie gt KAP duyurutatintn baglantilar

Bu nitalikte bir iglen bulunmamaktadir,

Hurumsat Yénetim Tehligt (1117.1) madda 9 kapsarmmds gergeldestictlen liskil taraf
ighermlariple HgH KAPF duyurutarin bagiantilan

aciklamalari

feeg:/ S wwn konyasoker.gom. te/tr/icertk/detay 10038/ orel-durutm-

Kururesal Ynetim Tebligi (0617, 1) rmadde 10 kansamnda gereakiagtirilan yaygin ve
siienklilik arz eden Istomlerte gl KAP duyurdlansn badlanrdan

aciklamatary

http:/fawew Sonsyaseker cam.tr/tr/icerik/datay/10138/arel durum-

Sirketin kuewmsal internet sitesintdn, by ve yordimlaca itigkin politikanin yver afd
htitiitwiin adi

aciklamalari

http:/ fwww kanyaseker cam. te/trficarik/detay/ 10138 /o elabirum-

Baf ve yardimlars liighin politiianm kabub odHdig genel kurol tutanaginin yer ald KAP
duyurpsunun baglantist

aciklamalasi

tittp:ffaww konyaseker.com. tr/tr/icerik/datay/ 10138 //oral duram-

Esax stizlesmede menfaot sabiplerinin gonal kurole kathimin dizenieyen madda numarase

55, 56, vir 57. maddeter.

Gonel kuruta ketilan wenfaat gakip e hakdkerda bilgi

tantuat sahiptenace gened kurala katilim taiaii olovtimegne.

1.4, Dy Haklan

o . ? iy i R
R

Oy haklunda Imtiyaz bulanygy bubanamdeg

Harytr (Ney)

i
e

Dyda Imtiyaz bulunuyarss, inekiyazh pay sabipler va oy oranlar

En biydk pay sahibinin ortakbk arany

hd%

1.5. Azhk Haldzn

s : .‘h! SR ‘nw.y. y R ?“\Qg{qm'm-,_é%ﬁ.

Axlik hakiarmin, girketin esas shizlesmesinde {igerik vaya oran balomendan] genigfetitip
Lgenl;tet“mediﬁi

Mayr (o)

Atlik haklar igarik ve oran bakemidan geatglettdl ise g esas sbzlesme maddasinin
nlmaragm belirtiniy.

1.6, Kir Faye Hakk

; : e S
Tt I i b ird’ 1 i ’:}n

Kurumsal Internet sitesinde kir dagdmm politikasionn yer atdigs b3i0miin adi

aciklamalari

Itrpe/ fwww konyaseker con /i fice ik /detay/ 10136 /ozail-durum.

Yinetim kutilunun genel kurtla kinn dagtdmamasim tekhif stmesi halinde bunun
nedenteri ve dagittlmayan kdrn kulianim seklint belirten gene! korol ghndem maddesine
ifigkin tutanak matni

Dagittabuir K3r bolunmamaktachr.

yinerim kerutunun geoet kuroln kdrn dagitdmamasim tekllf etmest halinde ilgili genal
furul tutanaginme ver aldifs KAP duyurusuaun baflantise

T
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Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi
Kurumsal ¥énetim Bilgi Formu

{izet Bilgi

01.00.2023 - 31.12.2021 Yil: Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

tgili Sirkatber

Knoya Seker Sandyi ve Ticaret Angnlm Sirkett

liglil Eonlar

- Tiirkee

Bildirlm {gmrigl

Kamuyu Ayduttatma ve Seffafbk

2, KAMEYUL AYDIMNLATMA VE JEFFAFLIK

2.1. Kuruimsal internet Sitest

kurumsal interpet sitesinde 2.3.1. nusraral kurumsal yiinetim
ilkesinde tafap ediien bilgilarin yar aldi baliionlerin adtan

Yapim Agamasincackr.

Kuriimsal Internet sitesinde dogrudan veys dotayi bir sekilde
paytarn %s'Inden fazlasina sahip olan gercek kisl pay sahiplerinin
Histesinin yer aldi§r béfim

traylarin B5'inden fzzlasing sahip olan gergek kigi 7y cahibi yoktur,

Kuruimsat internet sitesinln hanidandifpy diller

Tarkge

2.2, Faallyet Rapory

2.2.2, humarah kurumsal yinetim [tkesinde betirtilen bilgilarn
faaliyet raporunda yar aldals sayfa aumaralan veya bation adlar

a} Yonetim kurute Gyeled ve yineticierin girket chijida
yhirittikler ghreviar ve wyeleeln bagimsizik beyantanmen yor atdifh
sayfa numariast veya bblim ad

Faaliyet raporunda 1.5.1 Yonetim Kurulu v 1.6 Varsa; Sirkat Genel Kurunca
verlten Izin Gergevesinde Yinetim Grgam Gyelerinin §irketts Keadisi veya
Bagkas: Adina Yaptif lslemler e Rekabet Yasafl Kapsarmindakt Fastiveties
Hakkinda Bilgiler maddesingde hahseditasistic,

b} ydnatim Kuruby blinyesinde olusturulan komitetere tigkin
bitgitin sayfa numarast veya baliim adr

Faaliyet Raporu'nida

15,7 sayil bétiimda Deretimden Sorumlu Komite
1.5.2 sayil haliimde Riskin Trkan Saptanmas KOrmges
1.5.4 sayilt hotimcde Kurumsal Youetim Xonitesi
yaymmlanmustr,

o} Yénetim kuruturun it igarisindekt toplants says ve dyelerin
taplantifara kxtifun durumu bitgisinin sayfa nemarasi veya balim
s

Faaliyet Raporu'nda 1.5.1 sl halirniinde yinmlanmgtir,

¢) Sirkat faatiyetlerini dnemb derdcode etkiteyebllecek meviuat
depighdilderi hakknda bifginin sayfz nurvirast veya b8Em ade

Fagtivet Raparu'nda 7.4 sayih biimdnde yaymianimegir

i) Sirket aleyhine agilan Snemli davalar ve alagt sonuglar hakiorda
bliginin sayfa ntrnaras veya bilim adi

Fualivet Rapant'nda 4.9 50yl h8laminde visyrmtanmigtie.

e} §icketln yatinim dinigmantifi ve derecelendirme gihi higmet
aldig kueurdarta arasindakd okar gatgmalare ve bunlan Gnlemek
itin plinan tedbirlsre fliskin bilginin sayfa suarasi veya bBIm adr

Fanlivat Haporunda 7.5 Sickatin Yatinm Damgmanh@ ve Deroteendirme pbi
Kenulaeda tizmet Aldig Surumitara Arasmdaki Gikar Catismatan ve Bu Cikar
Cansmmataran Grdemek fgin Sirketge Alnan Tadbirler maddesinda dediniaigtir,

) sermayeye dofruden katdm orantun 3657 astifr kargihbd
istirnkilere Higkin biginin sayfa numarass veya bildm pdt

Boyle By durgm bulunmantaktagir,

g) Calisamartn sosyal haklae, mesteld el lte difier toplumsat ve
gevresel sonug dofiuran sirket faalivetiering ilighin kurumsal sosysl
sotrurmbuluk faativetled hakiunda bilginin sayfa numdarass veya
bikzm At

Faaliyat raporunda 7.3 Toplu Sazlegme Uyipdamalan ve Presonete Saflanan Hak
ve Madfantier maddesinde deginilmigtr.

~

- jr'
| \}-{ <




Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(zet Bilgi

03.01.2021 - 31.312.2021 Yili Kurumsal Yonetim Bigi Formu

ligiti Sirkeviar Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anenlm Sirketi
ifgiél Fonlar . Thirkee
Bitdirim lcerig

mMenfaat Sahipler

3, MENFAAT $AHIPLER]
3.1, Menfaat Sahiplering llighin Sirkot Politikas

Kuromsal internet sitesinde tazminat politiasnin yer aldis
B tiimiin adt
caligan baklannin ihlali nedeniyle sirket alayhine kesinlesen

Réye bir uygulama bitdunmamaktache,

10
yarg! karatlaeihin Layisi
[hbar mekanizmasiyla ilgitl yetkhinin unvam i¢ Denetim Yonaticlss
Sirkotin thbar mekanizmasing erigim bligitert kunyaseker@konyaseker, com.¢r

3.2, Manfaat Sahiplerinin §icket Yénatimine Kathimuun
pasteklenrgsi

Kuruinsal internet siipsinde, cabisanlarin yiinetim organlanna
Kkatshrenma Migkin olan i dizenlemelerin yer aldifh b&ldmin ath [Bdyle bir dueum tutunmaenaktisdir,

Guligantarnin temsil edfldigl vinetim organfar .
Sickatimizde gerek senglkah, gerekse sendikasiz galigma azkaddgianmiz qegith

yiintemlarie yinetime katdmakia, gérisslerini paylagmaktadir, Her v
wygulanan Galigan Bafii Adagtirmast ile her cahgema arkadagimizn gorisd
anket, a¢tk ughs yanitiar eklinds ananim ofarak almmaktache,

1.8, Sirketin insan Kaynakian Politikas

Kifit yhnaticl pazisyortlan igin haleflyet plam geligtitlimaesinda
yaratim kurulunun ralii

Hurtmsat internaet sitesinde firsat apithgl v parsonsg! alimy
Slpiitlarint iceren ingan kaynaklar: pofitiasmn yar alkig
hdtkmbin xdi veya palltikann gl maddelerinin dzeti

Beyle bir durum bulansamakiadsr.

hivg/ fwww. abhoidiig, carss tefte/leerik/detay/2600/ik-politikasi

Pay edindirme plar bulunup bulunmadif Pay ecindirme phane budusmamaktader,
Kururead internet sitesinds ayrimehk ve kdtd muameleyi
tntemeaye yinellk dntlemlart igeren insas kaynakian
politikasimin yer aldii hitimiin ad veya politikann gil
maddelerinin dzett

s kazaiaryla Hgitl sorumiuluk sebuebiyfe girket sleyhine
lesinlesen yarg: kavafi spyisi

3.5, Etik Kuraliar ve Sosyal Sorumlubuk

http:/ S slhalding, com e/t ficerik/delay/ 2600/ ik-politikasi

Kurumsat internet sitesinde atik kurallar politikssinm yer
aldify bittmiin ads

Kurumsal internet sitesinde kuruezal sosyat soromiviuk
raparunun yar althiit bdlimin adi Kurumsal sosyal
sorumiufuk raporu yaksa, gevresel, sosyal ve kurumsal it p://wew abhotding. com. e/t ficerik/liste/ 2628/ snsyat-sarumiuluk
yinetim kanutarinds aliman Goteeber

e/ fwww abhaldiog. corm.toftr/icerik/det iy f2600/ k-politkasi

irtileap va risgvet de dahil olmik Gzere hee tield yalsuzlukia

Ltk davrams kuraltarinda yeratmakticr,
milcadele igin altan dnlemler ’ v




Konva Seker Sanayl ve Ticaret Anonim Sirketi

Kururnsal Yonetim Bilgi Formu

fizet Bilgi

G1.01.2021 - 31.12.2021 Vil Kururnsal Ydnetim Biigi Formu

itglit §irketler

Konya jeker Sanayl v Ticaret Anonim Jirketi

{igili Fontar

- Titrkee

Bilieim Ecerigi

Yanatim Kureulu-t

&. YONETIM KURLLLEY

4.2. Yinatim Kurufuniun Faaliyet Esaslan

Ent sipt yhnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

yinetim kurutu performans defariendirmesinde bafimsiz
wimanlardan yararlansp yarariamlmadig

Béyle bie duruos hotunmamakiadr,

Bitin yinotim kurolu Gyelecinin ibra edilip edilmadifi

Evat {Yes)

Garey dagilime e kendizine yetkt devreedilen yénetim kurulu
fyalerinin adiart va séz konusu yetkilaria lerig

Yénetim kuruiu Gyeler arasimde yelki devrt yapdranugtic,

f¢ kontrol birimi tarafimed <n denetirn kureluna veya diger gl
komitelace surulan rapor sayi

Fapliyst raporunda i¢ kowtrot sisteminin etkinlifine ifigkin
degertendirmenin yer aldy bilbmiin adi veya sayfa numarast

Eaallyet Kaporunun 6 sayih bdliimiinde yayinlaamistie.

yHnetim kurufu Bagkaninin adi

Kemul ATES

fera bagkam / genel mildlriin ad

Kermal ATES

Y&noting kurulu bagkan ve iera bagkam/ganet mitddrin aym
kigi olmasma Higkin gerakgenin Relirtildigh KAF duyurusunun
baglantist

Yinetion Kurutu Baskammuz, Sirketimizin faallyet gosterdifd sektondo Gretlikier
perefi ve faalivetlenn etkin sekilde devam etmesi agsindan dnoeio i
atmektedir, Yonetim Kuruiu Baskanimian sabip aldougu masieki tecribest gi
pniinde buiundurulaeak, ayni semands Ganet MidGrik girevint de
yiritmest, dinamik organizasyon yapisna uyumily oforak, daha atkin karar
almasing spgtamak zere tercih edilmigtin.

Yéretim kuralu Gyelerinin ghrevier esnasindaki kusuelan e
stricatte sebap ulacakian zararn, yirket sermayesinin W25
agan bir bedells sigarta ediidigina lHgkin KAP duyurusunun
baglantisi

Sirkert sErmayesinin %25'ini agmamakla birfikis Yonetict Serumtuluk Sigertas
yaptirdrgtr.

Kurumsal internet sitesinde kadin ynetim kurulu tivelerinin
granip artirmaya yonelik cegitliik polltikes hakkinda bilgi
verilen bildmin ads

Bulunmamaktads.

Kadin (yelerin sayis vt frant

o (w0}




IpRIRDIRIEC WA FEE

(LR
ALANO- AT T
TefAsran/ gL T WD
u.uw_.mmmm.:._u.._‘.ﬂ.._?ﬁh_."n_:_._

STLTING

[I0)385E SEpuEapu] 2An udwifeg

{FRInaA
S1OR) IFA0 JHERD BREED

K]S 0 LTI

IEzRLEIIE TR BIPT Y 1D
=1z foz ALIEIDERS
5R N [pazapisac]) IMIIPpUAL2 G m_u_:;___m;_p“.__u_ﬂ_hM““_.._Mwﬂ.En o IEs |rEzEnp uaaURdapng 25 ISUEeE o] m.wﬁu.ﬂﬁﬁ& e
I IRYFEEA R ras A T
fassap LBERDNS A YR IFELGSE NSy
j i TIOTSL TuaptapU 10K 1557 200 RETeR HU0K] BR800 PR
TampsIp [ETNEL bS] HlEGOTOE v
Loyl ihens - - EZOROT suapLadapat 10 123p 250 BswBee §uor) EI0 IRSI00 BpRsT|
(033080 [EREERERS] ANSEY 361
flazg} bz : ; ZE0E 0T WispuREaps 1oy (0 =4k asmey |-ea] g lisu0g epes)
[ ECECH [ELL RS A WEar0g St
farg) iEH ) Bl JaepuaEapy; tOK) 20 aAn msuadeg [-uoy| HEE 10T SpRIY
LR [ERETEETE 1300, SIEED Y
fon hek - ) B tuaplacdaaw j0r) 1S 240 BRLsleg |-utp) IBR0 §eRA0T BPRIS
{5 Ip IRANNINE ekl 188 )
tout et ; ’ BIOTWEL |y apuadap 1owi 18R 30 Znuen | on) 183G 1ha00 ERER
[EEEEER] ) W3NG NED
L03 AEH - - SI07 T L g ap 1o (83 248 — JRAIIGIANTS AI00 RP2EY
[IITREE . . . I WA
g hizH - TS TT PG toie] 6550 3 Dsurdeg TannEeg [AI00 eREs|
* 0TIz P i : Tarv [elad
[on! sdeR - - TZOranT Lwapiatanu 10w} Eep AAa mEwsieg [RannaExg) k10D Ep 3|
j shipewsn S diyeg RIpewin 2m0 sauysprapatag g ey unuRsAng
i alBIUAG AHIS § T LY RPUIDERS ahpuapamhey | dyipuspaiog wRpUfRie] ISaoN 4% Ehppr Jal juIe} Aaglas yjE iTEUL
m_ SEELE: BAaa fan SOASEYRE LRGSO unizrsuaieg PULTISD ARPY LINZAT R I Feq | sunreny winalga ifipeuann 6rip 2An HwIFey dapg gpnauon epR LpEAG fIpi VEIEARY) ApNan WHIUOS

st i URERRINY WIS LG,

sHrad) ssp)g

ey

ArgugLt eS|

Rak|S L0 128315 A 18RS syt ehistrg

a3zt Ed|E

MEEUIO4 1918 LHIRUDA ESUNENY HIR EZOTETTE - TE0L IR ED

vpg 3970

a0 19HE WIIBUD . FBSWNINY

1a%4 UHUOWY JJeDE) BA LABUES eyl eAuny



Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kurumsal Yonetim Bilgt Formu

{zet Bilgi

01.01.2021 - 31.12.2021 Yih Kurumsal Yonetirm Bilgi Formu

{tghi Sirketter

Komya aker Skaayi ve Tlcaret Anonim jlrketi

ligit fonlar

Thrkge

Bitdirin foerifi

Yinetion Kuruiuo-i

4, YONETIN KURULU-Y

&4, YEREkm Kurulu Taplaotdarme Sekil

Raporiama dbneminde fiwiki olaradk toplanmak suretiyle
yaptlan yonatim kuruly toptantilariom sayig

vonatim kirulu toplantisrina ortaloma katihim oran

Yhnetirn kurulunua abiymalaon kalaviagirmek icin elektrontk
tiir portal kullandip kullamimadsg

Hayir {Ng)

Yarmtim kurulu ¢aligma egaslan uyannca, bilgl ve belgelerin
roplantidan kag glin dace thyelere suneidufu

¥imatir oy (yalari toplantictan Gace szl ofarak bilgllesdirilmekle birikte
tatep atmeleri hatinde yazd bitgitenditme de yapirmaktadic,

Kurumsal Intemet sitesinds ydnetlm kurglu toplantilaninin ne
sokitde vapracagimn befirlandifd sirket igi dizeniemeler
hakkinda bilginin yer alard bdiomin adi

Bu yande hir diizenizme bulunmamaktacic.

Oyelarin girket diginda bagka girevier almasims sintclandiran
politikada bellrfenen Gat suur

By yoinde bir dizenterne bulsnmamaktadir,

4.5, ¥anotim Kurulu 8imyestnde Dipgturilan Komiteler

Faaliyet raporunda ynetlm kuralu komitelarine figkin
bRgitarin yer aldg sayta aumarns: veya tgili bélimGn ad

Faaliyet Raporunimn,

1.,5.2 sayik batirnde Denatimden Sorumiy koraits
1,5.3 sayih hallimde Riskin Erken Saptanmas Kormites
1.5.4 spyelt botiimde Kurumsal Yanetim Komitest

savih bilomlerde yaysmlanmisgtie,

Komite gahgma ssasianmn duyuridduiu KAP duyurusunun
haglantisi

http:/Awww konyaseker.com.ir/tr/icerik/detay /10 138/azel-durum-
aclklamalari

VAC

————
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Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Jirketi
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

(1.01.2021 - 31.12.2021 ilt Kurumsal Yanetirn Bilgl Formu

fleiti Firketler Konya Seker Sanayl ve Ticaret Angnim Sirketi
itgHi Fonlar . Tlirkge
Bildirim foeridi

Yénetim Korubuil

A, YONETIV KURULLLN ; e L O R )
4.5, Yonutine Kurciu Btsyesinde Qlusturulan Komiteter-i il : Pk

Faaliyet rapory veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitashnin, faatiyetier haklunda bilgl verilen b&fimiad botirtinlz  tFaaliyet Rapore'sun 1.5.2 sayit hetGminde yaysmlanmigte.
{sayfs numarass vaya hilGmin adi}

Frallyet raport veya kurumsal internet sitesinin, kururmsal yinetim
kemitegtain faafiyetier hakkinda bilgl verilen biHiminG belirtinly  [Faalivet Raporu’nun £.5.4 sapk boliindnda yayirtlanmir.
{sayfa numarast veya bBlirmin adt)

Faalivet raporu veya kurumsal internet sitestnin, aday gisterme
komitesinin foaliyather nakknda biigl verilen bAIGmGnG belirtialr  [Faalivet Raporu'nun 1.5.4 saviil batlmiinde yayimlnmighr.
(sayfa nurmatzs: veya hdkimin adi}

Eaaliyet raporu viye kurumsal internet sitesiatn, riskin erken
saptanmas komitesinin fealiyetleri hakkinda bilgi verilen Faptivet Rapara'nun 1.5.3 savil hélinvdinda yayimtatnmistr.
biiemini belirtiniz (sayfa numarass veys bdldmdn adi}

Faallyat rapory uetya kurumsal internet sitesinin, dorat komitesinin
faslivetier hakkinda bigl variien balimini batirtiniz {sayfs Faaliyet faporu’nun 1.5.4 syt bétiminde yaysmlanmigtic.
numares veya bBIGmGn ad)

4.6 Ydnatim Kurulu Uyelerine ve (dari Sorumiulufu Bulwnan
yanetichers Saflaniaa Mall Haklar

Faaflyat raporenun, operasyangl ve finansat perfarmang
hedeflerine ve Bunlara wlasiip ulasidmadiging itigkin tilginin Faaltyet Raparu'nun 4.5 savih bafiminde yayamisnmgtr.
veritdifi sayfa nurraras veya bSlim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada grevl ve 1crada glirewii
almayan dyelers itgkin dcretiendirme pofitkasime yer aldifh Faalivet #apara’mun 1,51 ve 2 sayi balimterinds yayirmlanmigie.
balimtintn ady

Faalivat raporunun, yiinetim kurutu Gyelerine ve idsd sorumidutufu
buiunan yineticilere veriten dcretler il saglanan difer tim Foaliyet Raparu'nun 2 sayd bdlominde yayimlammigt.
Lmenfaaumin Belirtildigi sayla auroarast veya billn ad
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Theili Girkatfay

Kanyn Seker Srivey ve Thoarn Anandm Gickatl

figft Fentar
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Uy Durumu

it |Ktsmeni Hayr I Aetizaf l ligisiz

Agibdamy

Kurumdid Vananim Uy Raper

1.4, PAY SANIPLIGE HARLARININ KL LAMIMINIY
KILAVLAGTIRIAMASY

1.1.2 - fay aah(clUgl bakiarrmn koffamomne etkdeynbilscnk
nivalikteki BitgE vir pgyliumatae glinesd alarek wtakign
kutustiisnl nrevaet sitasinds yatrimeiann kullanimaing
sunutmakiadr,

1.2, BILGI AURAE YE TNCELERE HAKKS

1.2.5+ Slrket ydretimi dzel denetim yapimasin oagting
igtea ac prmakled KBcimagtie,

Slrkirt yinetimd ozed denstim yaapilagm padagtinceiglem
yapramigr .

1.3, GENEL RURDL

1,3.2 - Sirket, Senel Koo gondamini agh selitda fade
wedllinersind v har tekeltin ayn bUr baghik slonds verilmiy
almesing temin atonigtir,

1.3.7 - imtivazt ke sekitde artakitk bilgiaring viagn imkds
whan kirmseler, kevditer adind gesklifin Deplipe Edtaiu
gy b yapklag sgbpdar bakkindy gannl Buralda bligl
wrlirkstnl temiinan ginvdeme eklenmel: izars yonetim
kurulun bilgfendirmigtir.

B sakilde Lo glein Bitdiring 6T konuyy almamestr,

L5 B - Glnggerd dplli ary retoie kisnulaia Hgit yanatim
Katuly ypleed, Hgfle eligen kigiler, linznsal fablatann
hazlanmasitea soruntuioga ielunan yedkdilar va dene ipiier,
genat kural teplanteinds faor bulunmugtee,

1.3 10-Genel kurul gdndenine, tuim bagislanm va
yoargimiasin lutdrac ve buriardan yarsriananbeed syt i
mad i yar vt i,

L2131 - chevel Kural toplantm a8y hiskh afrgakugin et
nahipitedi ute nvesva ald] kainuya aed olarak yaplivigir.

Gengl Kizral §agena Esay vo Usuitien Hakknd Iy yrmengs
Rapsmnea wotkl Topiantt Sagkwedifimdidy.

14 OF HAKK

1.4.1 #ay sahiplartaun oy harlarine sullanmalanm zoriasting
herhangi Bir kretlamas v oyvgulama balunmamaktdie,

1.4, 35tcketin irntiyazh oy hakking sahip paypy
Butunmemiak s,

A5 - Sleket, banrbueinde bakimivot iliskitini oo getaen
smemlihde iyginaek iR gariginds Bulundudo berbzng) bir
witaklgin Senal Kuralu e oy haktann kalknmangte.

Sirkatiinizin 71,185 303,77 adet ve 52050 payla ikl
ofdugis Anadaiu Bicik Lhalding &5, Ayed 2amanata
292,045, 0 1 ardut 45427 pangta hakim artafmedi ve Genat
Rurubida oy kullangeg e

1.5 AZUIK HAKLARI

L5 5. Sirkat zzhic haktanom kullandimimasiea azams dren
gisstermiptir,

.5, 2-Arhk aklerr smpas cdyptegog il Sartrugntd irioide
tiripwlin daler dikgile bis radz salg DRI die IRy Ve
Ak Raklzonun kapsam esas wezlegmeds diizenfenserek
gentyirtimistic,

Appnll: haklars asias soTlesma Ue sermayenin yinmide hinnden
atva tilgalk blr oranda pay sabibi olaniaes Lammmaaii olug,
el iyguamatans paratul alncak woeiga diganlemeordok)
qennl hikumiar peegmysginchs hakfar salanemeod,
Fantrameiiardzn ofa abgi yondn hathangh e e gisoemtslic

1.4. KAR wﬁmxm

1,61« Genet korul tarafindan ensgtanan kar dagitim polithas
artakivin kurgmaal intermet utesings bamuyn gkt

X

1.6.0 - £Ar dmidien palitias, pay satiplerinn oriakigin
releceh donamberde ol engl kinn dagiim uagl v
wanalirien diorsbilipiog Dabkn vaiteal wokht s
liityihetd (pormsktediy,




1.5.3 - #0¢ dakcamn naianbon s cladndinvtvae bm
Rullamim gkl ilp@ @i raddatimte beliriiogtr,

Oaginlahitr wie Balunramabtany

1.6.4 » vénetm kirult, kit dinhibion politkasngs pay
sahiplarinic fweealwatler (e actakit meafaati srmody donge
saghursy YABARIMANIRIY fhaden guoirmytic,

1.7, PAYLARIN (VD

1.1 - Pagtaean devrmdilenesin zostagtirg bazhargd bl
Kt bolunmamiektadir,

Févleer woms sizbepmadion 13, madden kagixietticia G102 Sayil
TIE S5, Markbyyl pegresinds yanutiom kUi anay snr.

2.1, ¥l UMEAL INTERMET SYES

240 - Sirkettn karumsal inteenet vt 2,102 Aumara
Reururnsal wanmtim Mkasinds vz ddan o sfaten
irermektdi,

S v Pl Maviuara wyem Gapsammds handanmakeadi,

2.1 2 Pay satiplifd g {ekantiong serttavenin K mden
fazbusira dulip gacgek Rige aay sahiplerintn sdlan, imtiyazian,
pay Seloredi war arant) Rurumsal internet sitesincde v 42 6 ayda
bir gliveeiwnmekleder,

ek itz W8 e uzer payn sabin gereek hegt
hulinmvtarnakzdir.

244 - Jirkecn wuruimsal mtarned sitesingekd Bilglee Tikige e
Teiracvan aynn genhte ofxcak yekifs tivag giliw seglien
yatanc: dillerde dar baiatanmigler.

Fiekatln nlerpet dibesi valmiacs (Wrkpe aleeak diizanheamigur.

7.2 FARLITET RASOIRL)

2.2.1 - ¥inetirn huralu, ik Tadtiyas caporunun gickel
Falipret lAring T v SoRry qekilde yanntmasn temin
prowELEdir,

2.5.2 - Mk, Taalivar rayoru, 2.2.7 aumarat Heedn yor alis
i wgipdan igermekiedir,

3.1 MENFAAT SAMIPLERINE iUkl steet ¥ powfTikAsl

A.1.1. Moniast sabipledinn haklen daili durntensetar,
eatmgmster v iyl niyar kupattan gergavsingo vorunmakiadi,

cwen baleplar dogartaadivterat kanuni Lipher skl kalonai
raydephy bilgilneedlenuy yapdmakilade

2.1.3 - Menfant sabipberinin habkiaivle Agili potitika ve
arcredirier §irkelin uasnsat (nternet sitesinds
yryimslermakiadin,

Bur yande ber dtibanbemg g butunmamakiado.

3.1 - Menfaar sahiplgrinin, taveaats aykire ve etk sgden
yun slotayan rjlembesd itdirmest igin geraki mataniimatar
alujtusdmugtur,

ekl ez malas fisemen oluyieoalinabia birhkle
golistirma pabalary dhrvyrm stivmkiedic,

%.1.5 - Sieknt, menfaat sahintori arasindaki grkar gatigimalasin
datgall bir sekiide ele atmnktacr.

Béyler tir durum olupmass we Frie'e yaain idinitmes lafinds
Ugill kanw tzeriaden defedandirmes yomtmaktadr.

3.7, MENFAAT SAHIPLERIMIN SHeY YONTTIRAINE
KATILINAIMR OESTERLEMMES]

3.1 - Caligentanin ydnetime kubliim, eha jdrtagme mya
slrket (o] yonabmliklidde dptdanmiger.

Calegmlarn sérkat yinetmine hasitimayia dglli bir dizentema
yaplmamigtir,

1,2.2 - Manfaat sahiplert Baknnmndan sanug dofulice dnemtt
karariartda menfamt sahiplerinin gdriglotie alinak gzere anket
J sonsilltasvan gila ydataedie vt gt

B yande bir dizenimmomi: Bulisnamakiade,

3.3, 5lREETIN {DEAR kpYHIAKL AR POLITIR ASH

4.5 - Fekeot Wrsat aglthigy sadiovan bir istihdum potitikn va
ik R yoneucl pozisyonlas iin bir halefiyel plastainas
bonlm‘wmmir”

ekt imizin tidatigas plantamas pobba.

3.3.7 + Pervanal attmma itdgkin dlgiitier vl garak
balirtenmipie,

3.3.3 .« irketin bur insan Kaysaklan Getigin Politikad
butunmaktadi v by kapuirkla gahgantad igin eRithnisr
dUzeniernetintl,

3.3.4 1 Sicketin Tingnsat durkeny, boeethindivme, karyer
piantamati, witin we saghd gibt banularda caliganiana
pilgilandiviinwsing yenelll topkn niar dizentenmigtic,

3.3 % - Calisnlary gtk loyebilegh warartar keodilanne ve
corlisan DpragHelieiaeg Bitdiritmestie. Bu konalards dgdf
sanefilfann Ua 2arliqu stnmigts.

46 - Gdpey Shownlars v parooiians knterar] tm paliyaniay
iin ayintds ofxcals havirlanarak Cafiganlaca duynruimit va
licratlenditme karaclaninda kuflandmryte

13,7 - Qabjandse arasinda aynimaihik yapimasin dnlimui vi
paltpanlar sirket igl fizveael, rubeal ve duvionad agidan kil
auamatnters karg koramays yineik prowdielee, ehtimien
tarkindniigs aetrasiy, herdsfli, timma, iayat makanizmalar
gibl éinbemlnr atinimegor.

13,38 - Sirket, drrask kurma A
sbzlwyresi hnkkwyn adkin L i
castuhlminktadir,

il v Tagle 4
i TRAMNALN

Gl teteqbar clefo eadiclleesk suket pattikataons yegin
sdrmasi haliode desteltonettinektadic

2.3.4 - Coligantar jcla givand bic alrod ortam
sagianiegk i,

33, MESTEAIER VE TEDARIKCHTRLE ILISKILER

48, 1-5icke margter suamatnyenine ofgmigsiyr ve opuliud
MTANERTITTE Y W] ATRIVINIYIR fnativet pastermiztin,




A A ASagtacinie gt alai mad v hizmeta digkin
Ll tn »
Huruin iyl

v bzplprasmela paeikens aldugusda by
wre Gildirilmakimlic,

= 3,43 - glrket onal ve prizmettecte ded! kabte dandartdarma
Lagliie,
34,4 - Girked, migtert ve tedazikolann s o kapsamindaki
hashas bitjeiterimr gialiliEing kerantagn g, kantroRers

L. sahipir.

3.5, ETHL EURALLAR VI SGSYAL SORUMLULLIE

3.%.1 - Panatim kurull Gtk Davranis Kurallan'm Galicieyerak
sirkuting kUrumsal interne t sitesines yaymbamigte.

5.5, 2- cwaklik, sosyal acrumiulul konusands duyacbdie.
Watiuzluk ve rosuetin dnlenmesine ydnehk tdbickat aligtr,

A1 YCRINETIRM KURULLMLN f5LEV

4.0 10r8nrtim kyralu, stostegi v cisklerin girken azun vaded
clkariarm tahdis gtraseredgind v atkin bir sizk yaneLimi
uygLlaninagin SaRTAmERTRdr.

2.1.2 -Toptants plndiam yo tgenaklac, yinatm kurulypun
sirkedin steatwlih Redeiledn targarak oonyladifn, ibilyag
dhvrpsdain kaynaklan belirlediging ve pdralimin porfotmanemio
direthendid o orieya kaymektachy,

yhnatim Butiunt preelin sfvalejik hedeflerm tatizaead
onayladiging, (btryat duynlan kyhibtan telirtedifind v
it prrformantimd ditnlendfan s ortaya
woymakls birbken gatistirme caltsmatan divam ptanekiocie,

A7 YHNETHN KURLILUNMUN FABLIYET EFASLARI

4.2, L.Yénating kuraly Praliginlyein® bolgatendinmeg ve pay
sahipterinin Wigisine gunsnogtur,

5.2, -G b koralu fyetesinie gorey va yatklies yiik
faaliyet raparoida DeikiBnrntgTr.

3.2.5 - Yanetien buraly, gndetin éleeding va taalivetlernin
LorenayikAifing uydion BIF 1§ konirad sstemt olusturaipgior.

I hontrot sintwmai Butunniaktader,

. 2.4-lc hontral sisteminin igieyis] ve etkinlifine daw bilglur
ilik faaflyir raporunda verdmigtir.

Klevent afan iy koatral sistamt hadbindy bligilandirme
l_ner-:eklewrilu\mklﬂ"r.

A, L5 - Yanetta kurudu bagkan ve lcrm bagkan {goosl miekin
garaviern hirbicindmn ayriimrg ye tdamrslyhmigur.

4.2.7T6netim kuruly, votrime fighiteri bolimi ve burumsal
winotim komitekinin otkili bir jekitda galgivasn saffamaxts
v pirkat iln pay sabsalern arasindakl anlagmaziklann
pitheriimasinde ve poy sabiplerivle letislmde gatirenes dighiler)
Bkt v kurymen pinmtin knpvitatiyy yakin gbirigl ignce
catrmytr,

AR thnetim kurulu dyeteringn paretor ssnpsimdak!
kasurkary ite gickeite sebep alacsktae pieac ik alarak
sirkat, smerminmein Y257 IEafan bie adade yonatics
sorumluluk SigarTas yARCITISLL.

Sirkot, sermayenin 1225 ini ayrminakiz Birlikie yiometicr
sondamiuik spoTtis viplormisur,

A.X YOHETIM ELUL LINGN YAPIS]

4.3.9. Hirkal y8netim kurafunda, kadia (e orane lgin asgart
%25k bir hedat belivieyerai by amyts wlagivak igin poliilke
pluskirmustyr. Yibnalion kutulu vaged pitlik alarak gozdan
paci tmnke v adday woetivkeme sarecl by politiksya uvgun
bymkilde garcekegtizibmaertadic,

vanetim Kuruh'nda Gk gordslesin temid] wditmuatioia
psaglmamaitam g Lk aracs olan kadie ydoetin kuraiy tyelen
fpiey Rir hte! oran bedrienmeis viiinge darpariendirme
phltgmatan devam atenyliledic,

45,101 - Donntimdun soriove kemitenin dyelerinden en ag
hivinin dinatinmfiobasatie v fhaas kanusunda 5 ik
tegribest verdiT.

4. YERET R KURLILU TOPLANTILARINIM SEEL

4.4, 1 - Bdtim vinetim kurgdu ipyeberl, yenpdio kirsy
tepleatdanmn enguna Mkl EUbo gadtamigir,

&4, - Yo Kurula, piindainde ver alan kanutarty idgil
hilgi v bielgeteria toplantdan Gnce uim dyslers penderimas
Igdin asgant hie ssire tammianugtee,

Su viincfy hir Lavitdama bubunmamakiudr

4,4,3 - Taplanteya katdamayan ancak gaciigierin yaoloslarak
yoaeLlm kuruiuna bitdiran dvenin gariigleri dre Gyirlatin
Elgising sunuimustur,

Gt Bitdirim imkan buduaciakia biclee taplantia
fatilamayan yoratim kuiula Gysirrimiden buyimbe bir
ilcieim yygudrngnngir.

A4.4.4 . vonstim huratunda her dyenin bie oy hikkt vaedir.

A48 yanatim kueulu toplanblanmn na Jekilde vapitacadi
strket 1ot duzealemedler (e vazil haly wtivilmige .

hiratinn it coptantilacmn ne felia yapwitacain
Ratuisinga Sekelmiceds oo yubin du futaeh bie gnde
sardirihen siregter bulustmakla hichikte, B konuyn Grgs
vty bir yekns g diigeniems bulunmamebkiade

8.6 Yarmutin kel tpiant st gindemankt tim
prabictuliar i gerugGiiCiing urtnya koymaktn ve keear tafit
mahalif pdragien de garacel yekide harobinemab sl

T - ¥t hrid uyalarinin girker drands baska girnvine
At sndandiridrustic Yenadin sural uyete)ine yirket
it sl poiruvior greoet kurgl toolanleneii pay
sabiplecrun bilgising sunglenyghe

eprtim hurui tebennin iy doamynniian o sekiore

Wt Yanatim Luruha'iv dee inh katk s dolayisela

sliat dipda bagka eiwvhe Alaas stvlandimbmgnu be




W% YOI TIRA KURLILL HUNYESIHEE OLUSTURLILAR
KOMITELER

A G - W Bir yoreti burafu dyes sedeoe e kot
pdhonu alenaktadir,

Eomilatarin ghensiendiime yonutm kudun Ayt g
Lty dkeieni e tereciolers dlbate glaweak, g diizenlemetar
dotrdtemmda yaplimaktade, Rirdut fazln Kot gare
sty fipketr, gkl kandardi giires yapan kemitelee atag
IaTigi saglamakta v i DR enEdnRraT i airad .

4.5.6-Komitaler, gristering almatk igin geaoskli ghedids kisten
Taplantilars dwved wtmigtic vo phelghans| almgtin,

45T ramitenin damizmanhl himat st kigh/keruttgun
Bagimaizhi bakkroca Lilpiys etk TaliveT ragrarunds yer
werilmislir,

Bu yitrda atnsm blr dompanantil et butummaovakzaic,

4.5.8 . Xomite taplantidirms seauglan bakkinda cagar
dizzanienersh yind i Eurull yelerine suruimuaster,

5. YONETIM KURLIA UYELERINE VE [DARI SORUMLILUGY
BULUKAN YONETICILERE SAGANAN MALI HAKLAR

A.0.1 - Yaeerm karat, soremictublanim stdi oie sekikie
yaviowt gatinip petirmedifinl degertendirnek gars yonerthy
Vil pariormans degerinmolemasi parguliagtirnigtic,

Yonethn kuraty sevivesinde performans degerliadmes|
amagh agn! bir gaitgraz yaedtdimembitie

#.6,4 - Sirket, yonetim kurubu ilyelerindon hachangi birlsine
s idarl zorumilugo bulinan yoneticiteriog kigd]
wuttandiemanmg, barg ypomamig vays Baiing vanian borcun
siresint wraltiamig, garran itegtirmenny, Deincy sahotae
aracilifda kiglsal Bl kredi bastii Alunda krea
fuHandmang veye bunlar tehine befolat gl faminarkar
yariviEmigr,

6.5 - TARmYA koo sty i (dar toramlfid hutunan
yanetinibern vinrikpn Gerthe yudlch Thityer apaninda iy
bazinda mikkirmisor.

Otagan Ganel Raral'da v Heaosal tatit dipnptianatda
Yoneum kucl Gyatarl ue ust dlzey ydnaticdai vicaian
Srbernubir artt uyRWmMzLEc Rhealul yakdde wopte aterak
kamiliya xgiklanmakiadsr,




